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Planspiel: Vom Leerstand zum Kulturraum
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und dem KulturNetzKdéln e.V.
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Liebe Kinstler:innen, Stadtmacher:innen,
Kulturproduzent:innen, Stadtakteur:innen,
Urbane Praktiker:innen und alle anderen
Akteur:innen der Schnittstelle Kunst /
Kultur und Stadtentwicklung,

nach dem erfolgreichen gemeinsamen
"Kick Off Kulturraummanagement"

am 3.3.2023 in der Tanzfaktur

und mehr als einem Jahr nach der
Grindung der Stabsstelle Kultur-
raummanagement, haben wir uns sehr
Uber die erneut groBe Resonanz bei
unserem "Kulturraum-Symposium #1"

am 8.12.20623 im Club Bahnhof Ehren-

feld / GBE gefreut.

Das ,Kulturraum-Symposium #1“” wur-

de in Kooperation mit dem Kultur-
NetzKéln konzipiert und gemeinsam

durchgefihrt. Wir konnten zahl-
reiche Anwesende aus der Verwal-
tung, der Politik, den verschiede-
nen Interessenvertretungen sowie
Akteur:innen aus der Freien Szene
begriBen. Nach einem spannenden
Input vom Haus der Statistik in
Berlin zu Prozessen der koope-
rativen Entwicklung des Areals,
konnten wir in das mit dem Kul-
turNetzKoln zusammen entwickelte
"Planspiel" zur exemplarischen
Entwicklung einer Potenzialfléa-
che starten. Der Nachmittag war
geprdgt von vielen inhaltlichen
Diskussion an den Arbeitstischen
tber die kommunikativen, poli-
tischen und rdumlichen Prozesse
hinsichtlich der Transformation
von Leersténden in Kulturriume.
Hierbei entstand ein besseres Ver-

Wir wollen uns hiermit fir die
rege Teilnahme und intensive Mit-
arbeit an diesem experimentellen
Format bedanken und hoffen, dass
einige Gedanken und Anregungen fir
die eigene Arbeitspraxis entstan-
den sind. Die folgenden Seiten
dokumentieren die Ergebnisse des
Tages und sollen Teil eines steti-
gen Wissenstransfers werden.

Die bisherigen Riickmeldungen be-
stiarken uns in unserem Vorgehen
und zeigen den Bedarf weitere
Austausch- und Dialogformaten im
Trialog zwischen Politik, Ver-
waltung und der Freien Szene zu
organisieren. Denn das libergeord-
nete Ziel der Stabsstelle bleibt

weiterhin die Sicherung von beste-

henden und Entwicklung von neuen

Kulturrdumen und dies kann uns nur

in engem Austausch gelingen.

stidndnis fir die jeweiligen Per-
spektiven und das komplexe Zu-
sammenwirken der Akteursebenen.
Gleichsam wurden eigene Bedarfe
in den Prozessen definiert.

KULTURRAUMMANAGEMENT

Beste GriiBe
Das Team des Kulturraummanagements
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KULTURRAUM SYMPOSIUM #1

KULTURRAUM- P

somin Ankommen

2+ Projekttisch der TH Koeln kartiert den Status Quo
der Kulturrdume in Kéln

SYMPOSIUM | #1

13:80 Uhr jares BegriBung & Ablauf des Symposiums:

+ Benjamin Thele, David Morsi (Kulturraummanagement)
& Meryem Erkus, Susanne Beschorner, Manuel Moser (KulturNetzKéln)

Fir das Kulturraummanagement als inter-
medidre Dienststelle ist die Zusammen-

[
500 Unr
13

Status Quo Kulturraummanagement

# Benjamin Thele, David Morsi (Kulturraummanagement) + Team KRM

arbeit mit der Freien Szene essenziell.
Das ,Kulturraum-Symposium #1“ in Koope-

13:40 Uhr e

Kulturraum Clubbahnhof Ehrenfeld

» Mankel Brinkmann (CBE)

Input & Informationsebene

oramm.
;16

WWYH490dd

ration mit dem KulturNetzKdln war der 5 EHENAY onn  (4) Flichen- & Raumvergabe am Beispiel
. . Z ; ; i
Auftakt eines Austausch-, Dialog- und #HBULS (OSF STatist & bertin
gona Lynen (Koop5 & ZUsammenKUNFT Berlin eG)
Arbeitsformates in Ko-Kuration mit , )
.. WEPENUAS <smn (5) KRM x KNK: Kooperation & Spielregeln
Inter\essenver\tr\etungen der\ KOlneT‘ Kunst - + Benjamin Thele, David Morsi (Kulturraummanagement)
& Meryem Erkus, Susanne Beschorner, Manuel Moser (HulturNetzKéln)
und Kulturszene.
Pause: 14:45 Uhr, 28 min
GemdB einer der Sdulen unseres .
Arbeitsprogramms (Netzwerk & Ko- Fir das Kulturraum-Symposium #1 15:05 Uhr Jetes @ Planspiel:
operationen), haben wir uns in den haben wir uns darauf verstindigt, 3 ,Vom Leerstand zum Kulturraum”
intensiven Austausch mit mehre- neben einem informativen Part zum g » Gruppe 1: Verwaltungsrunde
ren Interessenvertretungen begeben  Status Quo den Fokus der Veranstal- 3 Bt (Sror sl B e Tacemiy, Ishe.
und mit der sparteniibergreifenden tung auf die Prozesse im Spannungs- s .
Interessenvertretung KulturNetz- feld der Flachen- und Raumvergabe 5 o et molatartn)
K6ln beschlossen, die Anschluss- zu legen. 3
veranstaltung des "Kick Off KRM" im > Mod & Manuel Mosen CKultarhetablny
Marz 2023 in Ko-Kuration zu veran- & Leona Lynen (ZUsammenKUNFT Berlin eG)
stalten. Das "Kulturraum-Symposium 5 Gruppe 4: Freie Szene / Kinstler:innen
#1" wurde in gemeinsamen Sitzungen Mod.: Helle Habenicht (Projektkoordination ,Unser Ebertplatz’)
von einem Team aus KulturNetz und ]
Kulturraummanagement konzipiert, Pause: 16:35, 25 min
vorbereitet und durchgefiihrt. Die
Zusammenarbeit fand auf Augenhdhe 5 z ) " . . .
Statt Lnd Ertscheidunsen warden se- TR 17:66 Uhr JRES Prasentation & Diskussion
meinsam getroffen. 3 der Ergebnisse
5 ': + Benjamin Thele, David Morsi (Kulturraummanagement) & Meryem Erkus,
ng Susanne Beschorner, Manuel Moser (KulturNetzKéln) & Moderator:innen
Team ,Kulturraum-Symposium #1“: §§
Benjamin Thele (KRM) 2§ 18:38 Uhr Ausklang & Austausch

06
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> David Nil Morsi {KRM}

> Meryem Erkus {KNK}

> Susanne Beschorner {KNK}
> Thomas GlaBer {KNK}

> Manuel Moser {KNK}

KULTURRAUMMANAGEMENT

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR 97



Q_matisieru ng

8 an 4 - Ie
« 1 €1 " - alvEg
1 . -

= ~Pystematisierung
\ Jang in
:,} L
ngebotsplanung

W\

B
k 8 —— i KULTURRAUMMANAGEMENT




Kooperations-
partner:innen

parsont”

KULTURRAUMMANAGEMENT

Das Kulturraummanagement ist eine inter-

medidre Stabsstelle zwischen Verwaltung,

Politik, Eigentimerinnen und der Freien

Kunst- und Kulturszene Kolns.

Angesiedelt im Dezernat fir Kunst und
Kultur der Stadt Koln, hat die Stabsstelle
zum Ziel, bestehende Kreativraume in der
Stadtentwicklung zu sichern und gemeinsam
mit Kooperationspartner:innen neue Kultur-
rdume zu erschlieBen.

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR 11



KULTURNETZKOLN

Das KulturNetzKoln

als Kooperationspartner

Das KulturNetzKéln (KNK) fungiert als

ein Sprachrohr der Freien Kolner Kultur-

szene und eine dynamische Interessen-
vertretung, die im Handeln und in ihrem
Selbstverstandnis sparteniibergreifend

fir die Belange dieser Szene eintritt.

Mit einem vielfadltigen Vorstand, beste-
hend aus Vertreter:innen von Theater, Li-
teratur, Zeitgenossischem Zirkus, Musik,

Tanz, Film- und Medienkunst sowie Bilden-

der Kunst, repréasentiert es die breite
Palette der kreativen Kopfe in Kdéln.

Das KulturNetzKoln setzt sich aktiv
fir die Stadrkung und Vertretung der
Interessen der Freien Szene ein.
Dabei befindet es sich im sténdi-
gen Austausch mit der Freien Szene
bei gleichzeitiger Zusammenarbeit

mit der Kulturverwaltung und Politik.

Fokussiert werden dabei sparten-
lilbergreifende Themen wie Parti-
zipation, Entbiirokratisierung und

Stadtentwicklung, um einen frucht-

baren Ndhrboden und zugingliche

finanzielle und rdumliche Ressourcen

innerhalb der Kulturszene. Die Of-
fene Sektion bietet zudem Raum fir
diejenigen, die sich keiner spezi-
fischen Sektion zugehorig fiihlen.

In Bezug auf das Kulturraummanage-
ment Koln ist das KulturNetzKdéln
ein wertvoller Kooperationspartner,

fir eine aktive und vielfédltige

Freie Kunst- und Kulturszene in

K6ln zu schaffen.

Durch seine Struktur, die 8 Sek-
tionen und Diversitdtsbeauftragten

erméglicht das KulturNetzKdln eine
breite Reprdsentation und Berick-
sichtigung der unterschiedlichen
Bediirfnisse und Herausforderungen

12

da es durch seine Ausrichtung und
sein Engagement innerhalb der Szene
einen breiten Wissensschatz und Be-
darfe in die Arbeit miteinflieRen
lassen kann sowie Probleme, Prozes-
se und LOsungsansdtze von Seiten
des KRM direkt in die Szene funken
kann. Eine effektive Zusammenarbeit
kann so unmittelbarer und auf Au-
genhdhe stattfinden.

KULTURRAUMMANAGEMENT

Bildende Kunst

Petra Gieler &
Meryem Erkus

Musik

Thomas GlaBer &
Georg Dietzler

Theater

Tim Mrosek &
Andrea Bleikamp

Literatur

Sabine Schiffner &
Ulrike Anna Bleier

Diversitats-
beauftragte

Elissavet Hasse

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR

Sektionen des KulturNetzKoln e.V.

Film &

Medienkunst

Michael P. Aust &
Marion Kranen

Offene Sektion

Jutta Unger &
Aron Schmidt

Zirkus

Dominikus Moos &
Mechtild Tellmann

Tanz

Barbara Fuchs &
Sonia Franken

g Nt

‘N G

https://kulturnetz-koeln.de/
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Club Bahnhof Ehrenfeld

Das CBE als Veranstaltungsort

Club Bahnhof Ehrenfeld

Der Club Bahnhof Ehrenfeld ist

Austragungsort des ,Kulturraum-
Symposiums #1“ und besteht seit

Im Club Bahnhof Ehrenfeld und YUGCA

finden im Jahresdurchschnitt lber

360 Kulturveranstaltungen statt,

20108 als Kulturraum in Ehrenfeld.
Gemeinsam mit dem YUCA (2815) ist
das CBE als Kulturzentrum, Kon-
zertspielstédtte und Club urbaner
Subkulturen fest in der Kolner
Kultur-und Veranstaltungsland-
schaft etabliert. Das Booking
steht fir ein vielseitiges und
diverses Programm, das nicht nur
international anerkannten Kiinst-
ler*innen, sondern vielmehr auch
unentdeckten Talenten eine Biihne
bietet. Dafir wurde das Projekt
bereits mehrfach mit dem Programm-
preis APPLAUS der Kulturstaatsmi-
nisterin in den Kategorien ,Bestes
Liveprogramm” und ,Beste Live-
spielstédtte” ausgezeichnet. Mit
ihrem (inter-)nationalen Kultur-
programm verfolgen sie sowohl

den Anspruch, am Puls der Zeit zu
bleiben, gleichzeitig aber auch
eher marginaleren Musikgenres
eine Bilhne zu bieten. Dabei legen
sie Wert auf eine Balance zwi-
schen etablierten, internatio-
nalen Kinstler*innen, die ganze
Genres préagen und jungen Talenten,
die diese neu interpretieren und
dadurch eine neue popkulturelle
Relevanz schaffen.

Dieser internationale und inhalt-
lich (multi-)>kulturelle Anspruch
spiegelt sich auch im Arbeits-
umfeld wider. Das Team des Club
Bahnhof Ehrenfeld fihrt in der
tédglichen Arbeit Menschen aus iber
20 Nationen zusammen, die sich ge-
meinsam darum bemihen, kulturelle
und diverse Vielfalt abzubilden
und diese im Clubprogramm zu
integrieren.

14

darunter sind neben Konzerten und
Partys auch Lesungen, Panels,
Ausstellungen, Benefizveranstal-
tungen, Poetry Slams, Mérkte und
andere Cultural-Entertainment-
Shows, mit denen sie nicht nur der
Aufgabe als Zentrum kultureller
Begegnung gerecht werden méchten,
sondern auch versuchen, politisch
und gesellschaftlich relevante
Themen in die Szenen und Communi-
ties zu tragen und damit kinstle-
rische und politische Teilhabe zu
erméglichen.

Weitere Informationen zu unserem
Programm und unserer Tatigkeit
finden Sie hier:

www.clubbahnhofehrenfeld.de/ueber-uns

KULTURRAUMMANAGEMENT




EIGENTUMS
VERHALTNIS

PROJEKT
STATUS QUO

PRIVAT

Die Flache / der Raum ist in Pri-
vatbesitz (Privatpersanen und/
oder privatwirtschaftlich agie-
rende Unternehmungen) und
wird an das Projekt vermietet

/ verpachtet. Bitte unbedingt
kennzeichnen, falls Projekt

selbst Eigentimer:in ist.

STADTISCH /
KOMMUNAL

Die Flache / der Raum ist in
Besitz der 6ffentlichen Hand
/ der Stadt KéIn und wird an
das Projekt vermietet / ver-
pachtet, Bitte angeben, ob

vermietet oder verpachtet.

DRITTE

Die Flache / der Raum ist |
Besitz Dritter, 2.B. Genoss:
schaften, dem Land NRW,
dem Bund, der BIMA, der
(+Tochtergesellschaften) ¢

ENNUTZUN

der nicht

RAUMBEDARF

Eine kulturelle Nutzung, die noch auf der
Suche nach einem Raum/Ort ist.

Im Rahmen der 3-Semestrigen Hoch-
schulkooperation des Kulturraum-
mangements mit der Fakultéat fir
Architektur der Technischen Hoch-
schule Kdln konnten einige Stu-
dierende am "Kulturraum-Symposium
#1" teilnehmen. Am Tisch der TH
konnten Projekte aus der Kunst- und
Kulturszene ihre bereits vorhan-
denen Kulturrdume in eine Matrix
einordnen, die die Eigentumsver-
hdltnisse und den Projektstatus
kartiert.

Die meisten der dort eingetragenen
Kulturrdume befinden sich in Hand
privater Eigentilimer:innen und
viele der anwesenden Projekte be-
zeichnen sich als einen gesicher-
ten Kulturraum, was gerade aus der
Perspektive des Kulturraummanage-
ments erfreulich ist.

IMAGINE
THE CITY

SUMMER 5CHOOL

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR

TH K6ln Kooperation
Recherche zu Potenzialfléachen

Gerade Zwischen- und Pioniernut-
zungen scheinen in Kdéln jedoch noch
wenig vertreten. Einige Projekte
befinden sich noch in Entwicklung
- gerade auch auf staddtischen Fla-
chen. Wie zu erwarten, wurden auch
einige Raumbedarfe kartiert. Ins-
gesamt haben sich etwa 25 Projekte
verortet, so dass die Ergebnisse
nicht reprdsentativ fir ganz Koln
sind, sondern nur einen Ausschnitt
darstellen. Ein klarer Anhalts-
punkt ist jedoch die besondere
Akkumulation von Projekten auf
Flachen von Privateigentiimer:innen
- gerade bei gesicherten Kultur-
rdumen und Zwischennutzungen.

NOILYY3IdOOH NTON HL



HAUS DER STATISTIK

Kooperative

Entwicklung beim

Hous der Statistik

Berlin

Leona Lynen, ZkB eG, war eingeladen, den Prozess einer
kooperativen Quartiersentwicklung am Beispiel des Haus
der Statistik in Berlin zu présentieren.

Die folgenden Aspekte sind die zentralen Meilensteine

dieser Entwicklung:

18

Bau des Gebdudekomplexes

Verwaltungsnutzung

Eigentumsiilbertrag an BIMA?

Leerstand

Kinstlerische Protestaktion am Haus gibt AnstoB
fir 6ffentliches Umdenken

9

9

9

“Initiative Haus der Statistik” formt sich
im Nachgang an Aktion

Erstkontakt mit 6ffentlicher Hand zur
Zukunft des Areals

BVV-Beschluss: “Haus der Statistik als
"Zentrum fir Gefliichtete - Soziales - Kunst
- Kreative" entwickeln”

Entwicklung einer Machbarkeitsstudie als
Grundlage fiir Gesprache mit dem Finanzsenat
Offentliche Veranstaltung
(“Vernetzungratschlag”), auf Einladung der
Initiative und unter Beteiligung des Bezirks-
biirgermeisters, zur gemeinsamen Entwicklung
von Ideen fir die Nutzung des Areals

Grindung ZUsammenKUNFT Berlin eG aus Kerngruppe

der Initiative

Regierungswechsel im Land Berlin, Kehrtwende der
Stadtentwicklungspolitik (Rickkauf statt Verkauf
landeseigener Liegenschaften als Leitlinie)

Erwerb Haus der Statistik von BIMA durch Land Berlin

9

Setzung Nutzungsmischung aus offentlicher
Verwaltungsnutzung, bezahlbarem Wohnraum und
Raum fir Kunst, Kultur, Soziales

KULTURRAUMMANAGEMENT

2024-2026.........
2026-2028.........

2026-2029.........
2028-2032.........

Weitere Informationen sind der Website
des Projektes zu entnehmen:
www.hausderstatistik.org

Zusammenschluss o6ffentliche Hand + zivilgesellschaft-
licher Partner als “Koop 5”: Senats- und Bezirksebene,
landeseigene Wohnungsbaugesellschaft, landeseigenes
Immobilienmanagement GmbH und ZKB eG als Vertreterin
der Belange der Initiative Haus der Statistik
> Unterzeichnung Kooperationsvereinbarung
(inkl. Regelungen zur Zusammenarbeit,
Nutzungsmischung, Fldchenaufteilung)
integriertes stddtebauliches Werkstattverfahren
> Stéddtebaulicher Entwurf
> Vielfaltige Formate der Mitwirkung
> Beginn der dauerhaften Vor-Ort-Prisenz
Beginn Sanierung Bestandsgebaude
> Beginn Pioniernutzung in den Erdgeschossfléchen
> Beginn B-Plan Verfahren
> Unterzeichnung Kooperationsvereinbarung 2.6?
Unterzeichnung Kooperationsvereinbarung 3.062
Umzug der Pioniernutzung aus Erdgeschossfléchen
in Containerflédchen rund um das Haus
Bedarfsplanung Flachen Kunst, Kultur, Soziales
im Bestand und Neubau durch ZKB im Direktauftrag
von SenSBW
Qualifizierungsverfahren Wohnungsbau
WBW tempordres Freiraumverfahren
2> Grindung AndersBauen gGmbH als Bautréger
flir Flachen der ZKB
> Grindung AndersMachen eG als Betreiber-
Genossenschaft fur Flachen fir Kunst,
Kultur, Soziales
Hochbau WBW Rathaus Neubau
> Vstl. Festsetzung B-Plan
> Unterzeichnung Kooperationsvereinbarung 3.1
(Update von 3.6)2
Fertigstellung Bestandssanierung: Einzug Verwaltung,
Kunst, Kultur, Soziales
> Baubeginn Neubau Inklusives Wohnen (ZKB)
> Grindung AndersWiohnen eG als Betreiber
-Genossenschaft fir inklusive Wohnformen (ZKB)
> Umsetzung BaumaBnahmen: temporidre Freiflédchen
schrittweiser Rickbau / Umbau Pionierfléchen
Baudurchfithrung Experimentierhéuser
Soziokultur / Gewerbe (ZKB)
Baudurchfihrung Wohnungsneubau
Baudurchfihrung Rathaus Neubau

L Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben
2 Die Kooperationsvereinbarungen beziehen
sich auf den jeweiligen Projektabschnitt.

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR 19
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"VOM LEERSTAND ZUM KULTURRAUM"

PLANSPIEL:

PLANSPIEL:

"VOM

LEERSTAND

ZUM KULTURRAUM™

Eine kooperative Fldchenentwicklung am
Beispiel der fiktiven Lebkuchenfabrik

Bei vielen kooperativen Kulturraum-
Projekten in Kéln kommt es im Laufe des
Prozesses oft zu Problemen, Missver-
standnissen und Uberforderung. Durch un-
klare Rollenverteilungen und nicht klar
genug definierte Prozesse und Meilen-
steine kommt es zu einem enormen Res-
sourcenverschleiB auf allen Seiten.

Das vom KNK und KRM gemeinsam entwickel-

te Format des Planspiels soll genau hier

ansetzen und anhand einer fiktiven Fla-
che gegenseitiges Verstindnis fiir einen

kooperativen Prozess und eine Blaupause fir

die Transformation vom Leerstand zum Kul-

turraum bieten.

Wie kommt man von einem Leerstand

einer Fladche zur Aufnahme einer
kulturellen (Teil-)Nutzung? Wer
ist wann aktiv oder muss von wem
beteiligt werden? Wann sollte wel-
cher Prozess angestoBen werden, um
den Gesamtprozess nicht unndétig in
die Lange zu ziehen? Wann braucht
es politische Weichenstellungen
und Beschliisse? Welche kommuni
kativen, welche raumlichen und

24

welche politischen Prozesse miissen
stattfinden? Mit all diesen und
noch weiteren Fragen sehen sich
die Akteur:innen bei der kulturel-
len Entwicklung eines Leerstands
in einen Kulturraum konfrontiert.
Eben diese Fragen und Prozesse
sollen im Rahmen des Planspiels
genauer unter die Lupe genommen
werden.

KULTURRAUMMANAGEMENT
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Weil sich die Diskussion an kon-
kreten Einzelprojekten und Bei-
spielen oft in Details verwickelt,
wurde ein Format entwickelt,
welches zuldsst, das Thema ohne
konkreten Projektbezug zu disku-
tieren: Hierzu wurden alle Sta-
keholder mit Bezug zum Thema zum
Symposium eingeladen mit dem Ziel
sich der eigenen Handlungslogiken
und Perspektiven bewusst zu wer-
den, um zu erdrtern, was die An-
spriche, Bedarfe und Anforderungen
an einen solchen Prozess sind.

Das Team um das KRM und KNK hat

fir das Planspiel eine fiktive (!)

Fldche in Koln-"die ehemalige Leb-

kuchenfabrik". geschaffen, welche
sich aus bestimmten Charakteristi-
ka von bestehenden Projekten und
realen Flachen speist, gleicher-
maBen aber auch versucht, einige
Aspekte im Sinne eines Reallabors

zu vereinfachen, um Ubertragbar-
keit zu schaffen:

Die Fldche ist im Besitz der of-
fentlichen Hand, besteht aus Ge-
badudeteilen in verschiedenen bau-
lichen Zustédnden, steht leer und
hat nur bedingt Historie an kultu-
reller Bespielung. (siehe seite 20

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR

Anhand dieses Beispiels und der
gegebenen Spielregeln und Spiel-
ziele (siehe seite 28 gollte nun ein
Prozessvorschlag skizziert werden,

wie man vom Leerstand der Fléa-

che zu einer kulturellen (Teil-)
Nutzung (vorgegebenes Ziel) kommen
kann. Hierfir wurden die Teilneh-
mer:innen gemdB ihrer Perspekti-
ven in Gruppen verteilt, so dass
die einzelnen Perspektiven unter
sich ihre Belange, Bedarfe, An-
forderungen und Herangehensweisen

herausarbeiten kénnen. In einer
anschlieBenden Prédsentationsrunde
wurde die jeweilige Herangehens-
weise ausgetauscht. Wann sehen die
Akteur:innen ihre aktive, wann
ihre passive Rolle? Welche Vor-
arbeit ist von der anderen Seite
notwendig? All diese Fragen wurden
unter Moderation an jedem Tisch
bearbeitet und in das vorgegebene
Spielfeld ¢siehe seite 30 ejngetragen.
Das Spielfeld galt hierbei nur als
Leitfaden und konnte im Bearbei-
tungsprozess abgedndert und an der
eigenen Prozessbetrachtung ange-
passt werden.

27
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Spielregeln

Losen Sie folgende Planspielaufgabe
auf dem Spielfeld:

Beschreiben Sie den Idealprozess einer ehemaligen
Lebkuchenfabrik von Leerstand bis zur Aufnahme der
kulturellen Nutzung aus Ihrer Perspektive (siehe
Phasenmodell 1-5)!

Welche Schritte bedarf es um den jeweilig néchsten
Meilenstein zu erreichen?

Welche Akteur:innen sind im jeweiligen Schritt be-
teiligt und was ist hierbei wichtig zu beachten?
Schaffen Sie Beziige zwischen den Ebenen: Was pas-
siert? Wer ist hierbei aktiv? Wie passiert das und
unter Beachtung von welchen Aspekten? Bedenken Sie
Wissensasymmetrien & Akteurskonflikte!

Keine Angst,
die Fliache ist fiktiv:

Das Planspiel soll relevante Akteur:innen anregen
EIN Beispielprojekt im ,Reagenzglas® von Anfang
bis Ende zu denken und so Verstidndnis fiir ver-
schiedene Perspektiven schaffen.

Der entworfene Prozess hat keine direkten AusWir-
kungen auf reale Prozesse und soll keine Allge-
meingiiltigkeit besitzen. Vielmehr sollen einzelne
Spannungsfelder im Kommunikationsprozess sichtbar
werden, so dass zukinftig Lésungen erarbeitet wer-
den und Konflikte bereits im Vorfeld entschirft
werden konnen.

Spielfeld entspricht
dem Arbeitsstand:

Das Phasenmodell mit den Meilensteinen ist nur ein
Aufschlag, entstanden aus der Kooperation des Kul-
turraunmanagements mit dem KulturNetzKéln. Wenn
Sie Meilensteine umbenennen oder hinzufiigen miis-
sen, konnen Sie dies tun. Die Fragen am unteren
Rand des Spielfelds sollen als Inspiration und Ge-
dankenstiitzen fungieren.

Falls Sie als Gruppe zu einer Phase nichts sagen

konnen, schreiben Sie Fragen auf!

Guter Umgang miteinander
ist wichtig:

Von Erfahrungen aus der Praxis wollen wir lernen,
jedoch uns nicht gegenseitig Vorwirfe machen. An-
hand der Lebkuchenfabrik wird ein Prozess shkiz-
ziert, wie dieser aus Ihrer Perspektive aussehen
sollte. Bitte bleiben Sie stets konstruktiv und

beim gegebenen fiktiven Beispiel.

Behalten Sie die
Zeit im Blick:

Zu Beginn wird ein Zeitmanagement aufgestellt und
entschieden wie viel Zeit pro Phase an Bearbei-
tungszeit zur Verfiligung steht. Die Moderator:inmen
lberwachen diese Zeitplanung und stellen sicher,
dass alle Gruppen iliber alle Phasen diskutieren
konnten.

Nicht nur die Spielzeit sollten Sie im Blick be-
halten, bitte indizieren Sie einen zeitlichen Ho-
rizont fiir die jeweiligen Phasen. Welche Zeitrdume
bendtigen die jeweiligen Phasen? (Wochen/ Monate
oder Jahre)?
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Spielziele

A

Kulturnutzung in ehemaliger
Lebkuchenfabrik

Ziel des Planspiels ist die (Teil-)Entwicklung
des Leerstands in eine kulturelle Nutzung, Die
letztendliche kulturelle Nutzung steht weniger im
Vordergrund als der Prozess, wie man zu einem
qualifizierten Entwicklungskonzept kommt. Eine
Entwicklung jeglicher Sparten der Kinste und
Kultur ist denkbar.

Meta-Ziel ist Wissenstransfer,
Transparenz & Versténdnis!

Meta-Ziel des Planspiels ist die Verstindigung
verschiedener relevanter Perspektiven zu
Kulturrdumen in Kéln.

Bitte beachten Sie einen potenziell
unterschiedlichen Kenntnisstand!

Am Ende des Spiels stehen Arbeitspakete!

Erbbaurecht & Bestand

Die Fléche soll kleinteilig in Erbbaurecht verge-
ben werden. Wie kann ein Idealprozess hierzu aus-
sehen? Die Aufgabenstellung ist das Bauen im Be-
stand - ohne Abbruch!

Multikodierte Entwicklung

Kultur ist (nur) ein Baustein der Entwicklung des
Quartiers. Wie verhdlt sich Kultur im Bezug auf

ndere Nutzungen und Funktionen?
Wie kommt man zu einer Bedarfsabwigung?
Welche Synergieffekte konnen geschaffen werden?

Zwischen-/Pioniernutzungen

Schaffen S§ie innerhalb der einzelnen Phasen (bes-

tenfalls) Méglichkeiten zur Zwischen- und Pio-
niernutzung. Benennen Sie hierzu Chancen, Hirden

und Risiken.

Kulturelle Akteur:innen

Kulturelle Akteur:innen (aus dem Quartier) sollen
miteinbezogen werden. Beantworten Sie die folgen-
den Fragen:
# In welcher Form muss Interesse kundgetan werden?
2 H:s kann eine Priorisierung eines

Projekts stattfinden
> Wie organisiert sich die Szene?
» Wie kinnen Bottom-Up Prozesse beachtet werden?
> Wie kann die Nachbarschaft einbezogen werden?

KULTURRAUMMANAGEMENT

Ehemalige Lebkuche

Lage:

» Fiktiv, in Kéln

Flache:

» 15.606 m*
+ 5 einzelne Gebdude (siehe Abbildung)
2 AuBenbereich

Leerstand:

+ Leerstand seit X Jahren
» Verfall durch Leerstand erkennbar

Zustand:

» Gebdudezustand teilweise gut
(siehe Abbildung)

# 1-2 Gebdude in direkt
nutzbarem Zustand

» Zwischen-/Pioniernutzung denkbar

“bke Printeatalis®

Baugsir: 1

Wulid ke S08ad

ustand: gt

i
Alts Lebhuchesfateiis

Fabriiations. und Versaltusgyte
mit Devcsalnshats

Eigentumer:in:

2 in stédtischem Besitz

Erreichbarkeit:

> Gute OPNV-Anbindung
# Gute Fahrradanbindung
# Parkplatze vorhanden

Denkmalschutz:

+ teilweise denkmalgeschiitzt
(siehe Abbildung)

Vornutzung:

» ehemalige Lebkuchenfabrik
& Verwaltungshauten
» keine etablierte kulturelle Vornutzung
+ Informelle Open Air Veranstaltungs-
Nutzung des LKW Standorts bekannt

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR

Perspektive:

>

Eignung fiir kulturelle
Nutzung vorhanden

Interessensbekundungen von
verschiedenen kulturellen
Akteur:innen voerhanden

Stadtteil kulturell ,unterversorgt”,
Bedarf nach Dritten Orten und
Kulturzentren grof

Bezirksvertretung fordert kulturelle
Belebung des Quartiers

2 e Tera
verual tusgabea
uithr: 168
WEIFLiche! Az
Tuntand: sastarungibedsrttiy

4
Dle Garage
Frodulti by

g
Tuatarg: santerengibedirftiy
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Spielfeld
Vom Leerstand zur

kulturellen Nutzung

)

"Zeit bevor Leerstand" ist die Phase
der aktiven Nutzung als Lebkuchen-
fabrik. Hier ist wichtig zu er-
ortern, welche Goldenen Energien
(*Glossar) hier zu beachten und zu
integrieren sind.

I
Die "Partizipationsphase" produziert
konkrete Konzeptvorschlédge aus der
(Freien) Szene fir potenzielle Nut-
zungskonzepte. Wie wird die Freie
Szene und potenzielle Nutzer:innen
beteiligt? Wie geht man mit der Nach-
barschaft / zZivilgesellschaft um?

I

Die "Visionentwicklungsphase" ist
die Phase, welche in einem Grund-
satzbeschluss und einer allgemeinen
StoBrichtung der Entwicklung der
Flache mindet. Wer muss hier aktiv
werden / beteiligt werden und was
muss getan werden, um die Entwick-
lung zu einer kulturellen (Teil-)
Nutzung anzustoBRen?

Leerstandsphase/Zwischenphase
‘Zeit bevor Leerstand | Visionsentwicklungsphase Partizipationsphase
| PHASE B : —— PHASE I ———— i PHA$E II
Was passiert? / W( W /
I{hﬂ;ﬂlll M!uislﬂl
Aufgabe der Grundsatz-
. - Nutzung! beschluss zum
lor dst aktivi . Nutzungsmix
& Verortung
Kulturnutzung

Wie wird
vorgegangen?

HETLERSTETH

Leerstandsphase/Zwischenphase
Entscheidungsphase

IV

Die "Planungs- und Genehmigungs-

phase" soll in einer Genehmigung
der Nutzung miinden.

111

In der "Entscheidungsphase" muss die
Entscheidung fir ein Konzept und

ein Nutzer:in / Nutzungskonglomerat
vorgenommen werden? Wer entscheidet
unter Beteiligung von wem?

Planungs- & Gend

PHASE IIIHaH\\\](X///,PHhS

RETLERSTET
Mehrere Entscheidung
Konzept- fiir ein (1)
vorschlige Konzept der
kulturellen
| Entwicklung

VI

In der "Bau/Umsetzungsphase" wird
die Nutzung umgesetzt, sodass die-
se anschlieBend aufgenommen werden
kann. Was wird hier noch bendtigt?
Wer ist hier aktiv?

Leerstandsphase/Zwisclienphase
Bau/Umsetzungsphase
v i — PHASE V

HETLERSTETH

Bebauungsplan & Aufnahme der
kulturellen

Baugenehmigung
v Nutzung

Die Y-Achse teilt sich in die drei
Teile: Was passiert, Wer ist hier
aktiv und wie genau wird vorgegangen.

Die X-Achse zeigt die jeweiligen —
Phasen an. Die Grobeinteilung ist

die Zeit bevor Leerstand, die Zwi-
schenphase (hier konzentriert sich
die Bearbeitung), die Umsetzungs-
phase und die Phase der Aufnahme

der kulturellen Nutzung.

30

N

Die Zeitachse zeigt die erwarteten
Zeitrédume, die fir die jeweiligen
Phasen notwendig sind. Bei Bearbei-
tung befindet sich die Bearbeiter:in
am Anfang einer fiktiven Phase I:
Die Flache steht leer, bis dato gibt
es noch keine Vision.

KULTURRAUMMANAGEMENT

Die Meilensteine markieren den jeweili-
gen Ubergang von einer Phase in die
ndchste und sollten das jeweilig an-
zustrebende Ziel der jeweiligen Phase
sein. Die Bezeichnung ist nur ein Vor-
schlag und kann abgedndert werden.

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR

N

Die Fragen am unteren Rand dienen
der Orientierung und sollen Inspi-
ration fir die jeweiligen Inhalte
darstellen

31



ERGEBNISSE
UND PROZESS-

VORSCHLAGE

Auf den folgenden Seiten finden Sie je-
weils eine Zusammenfassung wesentlicher
Ergebnisse und Erkenntnisse des Plan-
spiels "vom Leerstand zum Kulturraum",
sowie die unverédnderten Prozessvor-
schlidge der jeweiligen Akteursgruppen:

1 Verwaltung {ab Seite 34}

{unter Moderation von
Prof.'in Yasemin Utku (TH Koéln)}

2 Politik {ab Seite 44}

{unter Moderation von Annette Ziegert
(freie Moderatorin) & David Morsi (KRM)}

3.1 Interessenvertretung
Gruppe 1* {ab Seite 54}

{unter Moderation von

Manuel Moser (KNK)}

3.2 Interessenvertretung

Gruppe 2{ab Seite 54}

{unter Moderation
von Leona Lynen (HDS Berlin)}

4 Freie Szene {ab Seite 74} b Ff f -

{unter Moderation von Adrian Heints et j
(KRM) & Mareike Halbach (Dezernat fiir E '
Kunst und Kultur)}

*Die Zusammensetzung der zwei Gruppen
wurde nach dem Zufall auswédhlt.
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Verwaltung

Aus der Verwaltung

nahmen zahlreiche Mitarbeiter:innen
verschiedener Dezernate und Amter am

Planspiel teil.

In intensiven Diskussionen wurde
klar,dass die Verwaltung groBles Inter-

esse daran hat, in zukinftigen Entwick-
lungsprojekten friher eine aktive Rolle
einzunehmen, um klare Rahmenbedingungen

und Strukturen fir kooperative Prozesse
aufzubauen.

Die Verwaltung
sieht ihre aktive Rolle vor allem in
der Visionsentwicklung und ihrer Vor-
bereitung (Phase I), um den Prozess gut
einzuleiten und tritt in den Phasen der
Planung und Genehmigung (IV), Bau und
Unsetzung (V), in der klassischen Rolle

als Priiferin, Genehmigungsgeberin und
Verwalterin der Flache auf.

(O]
=
oD
-
-}
<T
=
o
w
=

KULTURRAUMMANAGEMENT DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR




Wesentliche

Organisation:

> Ab den Phasen der Partzipation (II) bzw. Ent-
scheidung (III) spielt die Verwaltung eher eine
untergeordnete Rolle. Es bedarf unter Umstdnden
einer Projektsteuerung durch eine "gemeinwohlori-
entierte Struktur" / externer Biiros als Projekt-
steuerung und einer klaren verwaltungsinternen
Moderation zwischen den beteiligten Amtern und
Dezernaten.

> Belastbare Trigerstrukturen entwickeln, um Ka-
pazitédten zu schonen und sich sukzessiv aus der
aktiv agierenden Rolle herauszuziehen.

Raum:

> Es sollten, wo immer mdglich, mdglichst frih
Ankernutzungen (Zwischen- oder Pioniernutzungen)
ermdglicht werden, um hieraus Erkenntnisse fir
den weiteren Prozess zu ziehen.

> Herstellung des Planungsrechts muss sehr friih

starten, damit im weiteren Prozessverlauf keine
Verzodgerungen entstehen.

s & b

Kommunikation:
> Die Verwaltung bendtigt klare und verlédssliche
Ansprechpartner:innen auf der Akteursseite.

H
H
’
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'
»
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'
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¥
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b

Prozess:

> Die Verwaltung erkennt eine groBe Komplexitét,
den Prozess in Phase I richtig einzuleiten. Sie
sieht hier den Bedarf, bereits frih eine aktive-
re Rolle einzunehmen, um ihre Verantwortung als
Eigentimerin wahrzunehmen und transparente Rah-
menbedingungen (z.B. Machbarkeiten) zur Beteili-
gung weiterer Akteur:innen zu schaffen.

Knackpunkte:
> "Es gibt wenige bis keine Blaupausen fir solche
kooperativen Prozesse in Kéln" - wenig Ubertrag-

barkeit verlangt Ressourcen und Zeit fir gemein-
sames Lernen im Prozess. Der Wissenstransfer aus
(vergangenen) Projekten muss gewdhrleistet wer-
den.

> Wie konnten Bedarfe der Kunst- und Kulturszene
transparent ermittelt werden und wie kommt man
zur Priorisierung und Entscheidung fir ein kon-
kretes Nutzer:innenkonglomerat?

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR
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VERWALTUNG

(Zeit bevor Leerstand

Was passiert?

Wer ist aktiv?

Wie wird
vorgegangen?

VERGANGENHEIT

MEILENSTEIN.

? Aufgabe der
~ Nutzung!

Leerstandsphase/ZW1schenphase

Woloho Effakte hat dig Nutzung euf die mbgliche
zuknftigo kulturelle Mutzune?

Welohe .goldenen Energlen® stecken in der Fliche?
fhusgangeloge

S

Wio kommt man zum multikodierten Nutzungomix des  Was passiert in der MﬂhﬂmﬂLlu.anijL

Aroale? Wo ist die Kulturnutzung verortet? Gibt es physischen Raum? Gibt es or_Plonlernut-

Synergleaffokte zwischon den Nutzungen?
Homnunikati

Wolahe

e e kT

Grundsatz-
beschluss zum
Nutzungsmix
& Verortung

ansprozesse finden statt?

Zungan? MNutzungskonzept NVerga bokon:a pt
HEntwieklungskonzept
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VERWALTUNG

Leerstandsphase/Zwischenphase s -
'PHASE IIT

B A

Mehrere | Entscheidung
Konzept- fir ein (1)

Konzept der
kulturellen
Entwicklung

vorschlage _)

Wie kommt man von mehreren Konzepten zu einem Be-  Welche Kommunikationsprozesse finden statt?
mehreren Konzeptvorschliigen der  Was passiert in der Zwischenzeit im Leerstand /
:i:t:::;;e:’:u::u“ fur den Raum? 2 n;npaumﬂ Raum? Gibt es Zwischen- oder Pioniernut- schluss fiir ein konkretes Honzept der kulturellen Was passiert in der Zwischenzeit im Leerstand /
st suischen dan Nutzungen? zungen? Wie kann die Stadtoffentlichkeit oder / und Nutzung? Wie kommt es zur Entscheidung fir ein physischen Raum? Gibt es Zwischen- oder Pionier-
Mitoha mm%m Finden statt? Kulturszene beteiligt werden? #Nutzungskonzept Konzept? Wer ist an der Entscheidung beteiligt? nutzungen? #Nutzungskonzept HVergabekonzept
#Vergabekonzept #Entwicklungskonzept : : _ #Entwicklungskonzept
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VERWALTUNG

=lﬂﬂ“ﬂg$"& Genehmigungsphase Bau/Umsetzungsphase
e PHASE V|

-  OEEETE MEILENSTEIN

Sun——————— | Aufnahme der

Baugenehmigung HFiletu. kulturellen
VAT S e = . Nutzung

f Wie wird der Beschluss / das Konzept umgesetzt? Was passiert im physischen Raum zwischen Bau-
Wer wird wie beteiligt? #Rechtlicher Rahmen genehmigung und Aufnahme der Nutzung?
#Erbbaurecht #Bavantrag Wer ist in welcher Rolle beteiligt?
Gibt es beteiligte Dritte? #Stédtebau-Mittel Wie wird eine kleinteilige Nutzungsstruktur ermobg-
Wﬂmm licht? Wie sieht der Erbbauvertrag aus und mit wem

wird dieser geschlossen?

Glossar:
GOLDENE ENERGIEN

Bestandsgebiude bestehen aus mehr als grauer Enérgle C(=ge-
speicherte Baustoffe und Emissionen): auch immaterielle, kul-
turelle Werte, Geschichte & soziale Gefige sind in Bestandsge-
bduden gebunden {Bundesstiftung Baukultur 2622).

SYNERGIEEFFEKTE
Synchronisation einer oder mehrarer Nutzungen / Konzepte,
die sich gegenseitig positiv beeinflussen.

HULTIKODIERUNG

Mehrfachnutzung von Fléchen dort, wo Nutzungen sinmvoll
miteinander vereint werden kdnnen.

ZWISGHENNUTZUNG
Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte (hier
kulturelle) Nutzung eines Roumes.

PIONIERNUTZUNG

Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte ¢hier kulturelle)
Wutzung eines Roumes mit der Perspektive auf eine langfristige
Entwicklung des Raumes.

= Zwischennutzung + Verstetigung der kulturellen Mutzung vor
ort, Kann auch @guivalent zu ,Testbetrieb® einer zukdnftigen
Nutzung sein.

NUTZUNGSKONZEPT

In welcher Organisationsform und mit welchem Betriebsmodell
soll die Nutzung betrieben werden? Was 1st die Nutzung / die
Nutzungen und wie wirken diese zusammen?

VERGABEKONZEPT
Wie und mit welchen Imstrusenten und Verfahren wird
die Flache vergeben?

ENTWICKLUNGSKONZEPT

Wie wird dos Geblet entwickelt, wie sicht ein
Prozessverschlag aus?

KONZEPTVERGABE

Night der Preis alleine ist eusschlaggebend, sondern das
beste Konzept erhilt den Zuschlag bei der Vergabe von
Grundsticken und Immobilien C(BESR 2828).

ERBBAURECHT

Ein o k oder Gebdude bleibt im Ei t einer
Stiftung oder eines anderen Eigentimers, kann aber gegen
Zahlung eines jdhrlichen Zinses bebaut und sehr langfristig
genutzt werden. Erbbaurachtsnehmer:in hat eigentOmerdhnliche
Rechte und PFLichten.

BAUGENEHMIGUNG

Ist eine behGrdliche Genehmigung, die fir die Errichtung,

And g oder Mut rung von Bauwerken erforderlich ist.
BEBAUUNGSPLAN (B-PLAN)

Ein verbindlicher Bouleitplan, in dem die Art und Welse ge=
regelt wird, in der eine Bebauung won Grundstlcken mBglich ist,
die daraus resultierende Mutzung & die von einer Bebouung
freizuhaltenden Flichen.

E Hi T:

Beschreibt die bauliche Entwicklung fir ein
gesamtes Stadtgeblet,
GRUNDSATZBESCHLUSS

Eine Grundsatzentscheidung der politisch relewanten Organe.

1T T

Sind offene Orte, weder Zuhause noch Arbeitsort. Sie sind in
ihren Nutzungsmiglichkeiten offen, bieten Roum fir Austausch
und Unvorhergesehenes. Als Dritte Otze kinnen Kneipen, Biblio-
theken, aber auch Kulturrdume u.v.m. fungleren (BBBSR 2626).
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POLITIK

Politik

UEEENEESETNET Aus der Politik nahmen

zahlreiche Vertreter:innen der demokra-
tischen Parteien aus verschiedenen poli-

tischen Organen mit unterschiedlichen
Schwerpunktthemen teil.

GEOBED Grundsatzlich steht fir die Poli-
tik ihre Rolle als Richtungsgeberin und

Entscheiderin im Vordergrund.

A ER Rl 499 Die Beteiligung

der Politik beschrankt sich im Wesent-
lichen auf die Visionsentwicklungs- (I)

und Entscheidungsphase (III), sowie die

Partizipationsphase (II).

Die Planungs- & Genehmigungsphase (IV)
sowie die Bau- & Umsetzungsphase (V)
sind dagegen klassische Verwaltungspra-
xis, in der sich die Politik in keiner
aktiven Rolle sieht.

44 KULTURRAUMMANAGEMENT
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MANAGEMENT

Wesentliche

Organisation:

> Die Politik agiert richtungsgebend und nicht
prozessbegleitend. Die Ausarbeitung und Prozess-
begleitung muss durch die Verwaltung (bestenfalls
im Austausch mit der Szene) passieren.

Raum:

> Nutzung im Raum sollte im Vordergrund stehen.
Sehr frih mit Zwischennutzungen starten und den
Raum groBRtméglich breit gestreut in die Szene
geben (viele Nutzungen / kurze Nutzungsdauer).

Kommunikation:
> Wer sind die richtigen Ansprechpartner:innen
in der Szene?

Prozess:

> Phase I (Visionsentwicklung) muss mit ausgiebiger

Grundlagenanalyse starten, um klare Rahmenbedin-
gungen und Handlungsspielrdume zu definieren
und keine falschen Erwartungshaltungen zu
produzieren.

> Klare Zielsetzung zur Entwicklung der Fléche
durch Ratsbeschluss als Meilenstein der Visions-
entwicklungsphase (I).

Knackpunkte:

> Es bedarf mehr Zeit, um einen Prozess zur Ent-
scheidungsvorbereitung und -findung zu organisie-
ren (bei Zeitdruck muss die Politik adhoc Ent-
scheidungen treffen).

> Politik braucht eine gute Vorarbeit zur Inter-
essensabwdgung und Priorisierung von Nutzungen.
Hier ist eine griindliche Vorbereitung unter Be-
teiligung der Szene, von Expert:innen und der
Stadtgesellschaft ausschlaggebend.

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR

47

MI1IT0d



POLITIK

Leerstandsphase/Zwischenphase
(Zeit bevor Leerstand ) Visionsentwicklunesphase

T - GerectTE
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zukunl‘tige Lu}‘_::.:_uﬁ_uy_;"ﬂ_gz . ) . ar:a:s? 12 ist %z::rgzzew 61ibt es mﬁl_nm F‘iEt es mxmwh
Welche Kommunikationsprozesse fjnde: statt? muurxgskonznpt,ept S bl
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POLITIK

i’ék,me

unuamn F:;

KONRET-
W\YC'QEM VC@P&*BE
;}OU i’

logstilonsen -

FiNAN? ee- wggﬂg

BARKET kupterd.
TEL D. erwedrs

PUANGU Caleerr
$n‘j Ctde .
Auti

£4s) \
‘%zx A

Mehrere
Konzept-
vorschlage

FO Ut

UMTECSCH HOE. |
! Qm@ns&ums =l g (7) P
\ — A&Gngeen HUSCMUSS ane . .
\ R
Wie kommt man zu der Was passiert in der r
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56

zungen? Wie kann die
Hulturszene beteiligt werden?
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Wie kommt es zur Entscheidung fiir ein

Konzept?

Wie kommt man von mehreren Konzepten zu einem Be-  Welche

i

finden statt? o

Kommunikationsprozesse
Was passiert in der Zwischenzeit !.u Leerstand /

#Entwicklungskonzept

Gibt es
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POLITIK

Leerstandsphase/Zwischenphase

Planungs- & Genehmigungsphase EUVACEARAICI LT

'PHASE TV /////”'PHASE V—_““H%\\\\

STEIN MEILENSTEIN

Bebauungsplan & | Aufnahme der
Baugenehmigung kulturellen
" Nutzung

Win wird deor Bogohluss / dog Konzept umgesetztl? Was posslert im physischen Heum zwischen Bau-

Wor wird wio betelligt? gReghtlicher Rahmon gonehmigung und Aufnahme dor Nutzung?
#Erbbaurecht MBauantrog Wor 18t in welcher Rolls botelligt?

Gibt os boteiligte Dritte? #GtAdtebau-Mittel Wie wird eine kleintelllge Nutzungsstruktur ermbg-
#FOrdorungen #GLAftungen #Orittmitiol Licht? Wie sioht der Erbhauvertrag sus und mit wom

wird dieser geschlossen?

Glossar:

GOLDENE _ENERGIEN

Bostandsgabbude bestehen aus mehr ale grouer Energle [(ege-
apolcherte Baustoffe und Emissionond: such immsterielle, kul-
turelle Worte, Gesohichte & soziale Oofige sind in Bostandsge-
biudon gobunden (Bundesstiftung Baukul tur 20225,

SYNERGICEFFEKTE
Synohronisation einer oder mehrerar Nutzungen | Honzapta,
die wich gogenseltig positiv besinflussen.

MULTIKODIERUNG

Mahrfachnutzung von Flichen dort, wo Nutzungen sinovell
mitelnander vereint warden kbnnen.

ZWISCHENNUTZUNG

Foitlich bagronzte oder nloht deverhafts Chiaer
kultural led Nutzung elnos Raumes.

PIONIERNUTZUNG

Zeitlich bogrenzte oder nicht dewsrhafte Chier kulturellel
Wutzung aines Roumes mit der Perspektive suf eine langfristige
Entwicklung des Rasses,

= fwlachonnutzung + Verstetigung der kultursllen Nutzung vor
ort, Konn suoh dquivalent fu  Testbetrieb® einer rukGnftigen
Nutzung sein,

NUTZUNGSKONZERT

In wolgher Organisationsform und mit wolohem Betriebsmodell
soll die Nutzung betrieben werden? Wes dst dia Nutzung / dis
Mutzungen und wie wirken diese russmson?

VERGABERONZEPT

Wie und mit welohen Instrumenten und Werfahren wird
din Flache vergeben?

ENTHIGKLUNGSHONZEPT

Wio wird dos ODabiet entwilckelt, wio slaht eln
Proresavorschleg sus?

KONZERTVERGARE

Mioht der Freds alletne dst susschleggebond, sondern das
boute Honzept sehllt den Zuschloy bel der Vergebs ven
Grundstioken und Imsobilion (BBSR 2000).

ERBEAUREGHT

Ein Orundatiok ader Goblude blelbt im Cigentum ainer Hosmune,
Briftung odor alnes sndoren Elgontimars, kann sber gogon
fohlung eines jahrlichen Zinses bebeut and sehr langfristig
wonutzt worden, Fribaurschbanahmeriin hat slgantiesrdhnl iohe
Rochts und PF11chtan.

BAUGENEHHIGUNG
Tat wine behtrdliche Geneheigung, dis fur dis Errlohtung,
Andarvung odar Nutzongsdnderung von Bawwerken sefordorliol 1st,

BERAUUNGEPLAN (8- PLAN

Ein verbindlicher Baulaitplen, In dem die Art und Weles ge-
ragelt wird, 1n der olne Bebouung von Grundstloken moglicoh ist,
dia doraus rasultisronds Mutzung & die von elner Bebsuung
fralzuhal tandon FLachan,

FLACHENNUTZUNGSPLAN

Basohreibt die bauliche Entwicklung fir ein
ganamtas Stadtgablet .

GRUNDBATZBESCHLUBS

Eine Grundsstzantacheidung der politisch reloventen frgana,

PRITTE ORTE

dind offenas Orte, weder Zuhouse nooh Arbeltsort, Sie sind in
Ihran Nutzungasfgl Lohkeiten of fen, bieten foum Piar Austausch
und Unvorkergasshanes, Als Dritta Obza kbanen Knelpen, Biblio-
Lhaken, aber auoh Kulturraose u,v.m. Fungloron (BEBSR 2020).
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Interessen-
vertretungen

KULTURRAUMMANAGEMENT

NN G Die Teilnehmer:in-

nen waren sehr heterogen und aus un-
terschiedlichen Sparten der Kunst und
Kultur. Aufgrund der groBen Anzahl an
Teilnehmenden am Tisch der Interessen-
vertretungen wurde diese Gruppe geteilt
und das Spielfeld zweimal bearbeitet.

GCEOEED Insgesamt ist man sich iber die
Rolle der Interessenvertretungen als
Szenevertretung, Dialogpartner des Kul-
turraummanagements, Interessenbiinde-
lungsforum sowie Informations-/Multi-
plikationsorgan in die Freie Szene einig

(=Multiplikator:innen). Manche Teil-
nehmer:innen sehen sich als Akteur:in-
nen (als Entwickler:innen, als Betrei-
ber:innen oder als Nutzer:innen), andere
eher in einer lbergeordneten Multiplika-
tor:innen-Funktion.

NEFAERE RSS2 Ahnlich wie bei

der Politik liegen die Hauptaufgaben der
Interessenvertretungen in den Phasen Vi-
sionsentwicklung (I), Partizipation (II)

und Entscheidung (III). In den Phasen
Planung & Genehmigung (IV) sowie Bau &
Unetzung haben sie keine tragende Rolle.
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Wesentliche

Organisation:
> Kulturraummanagement (KRM) spielt in Riickkopplung
mit den Interessenvertretungen eine Schliissel-
rolle als zentraler Knotenpunkt und intermedidre

Vermittlungsstelle, v.a. in der Visionsentwi-
cklungs- und der Partizipationsphase (I & II).
> Selbstorganisation der Szene durch Griindung einer

Interessengemeinschaft zur weiteren Umsetzung,
Entwicklung der Fldche und Organisation der
Akteur:innen.

Raum:
> Es braucht eine Grundlagenanalyse des Raums und
das Abstecken eines Moglichkeitsrahmens der (kul-

turellen) Raumnutzung zu Beginn, um einen Prozess
gut zu initiieren und ein gutes Erwartungsmanage-

ment herzustellen. Die Hauptverantwortung hierzu
liegt bei der Verwaltung.

> Ankernutzung: Schrittweise Herstellung des Raums
steht im Vordergrund des Entwicklungsprozesses.
Sukzessiv werden neue Raume durch Pioniernutzun-
gen in die kulturelle Nutzung integriert.

Kommunikation:
> Ein transparenter Prozess zu Beginn schafft mehr
Beteiligung und unterbindet Bilateralismus. In-
formation iiber Leerstand: KRM biindelt, verteilt
an Interessenvertretungen und diese streuen die
Informationen in die Szene.

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR
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KULTURRAUMMANAGEMENT

Wesentliche

Prozess:

9

9

Es braucht eine frihe Richtungsentscheidung

der Politik.

Innerhalb der ersten drei Phasen (I-III): Ein-
ladung der Szene zur Suche nach Nutzer:innen und
Gruppen, welche in einem Synergie-Bildungs-Pro-
zess im Sinne der Multikodierung miteinander
verschnitten werden. Zielsetzung ist ein multi-
kodiertes Konzept und ein Nutzer:innenkonglomerat

verschiedener Akteur:innen.

Klare Projektkoordination ab Phase II {iber eine
gemeinwohlorientierte Struktur (z.B. Stadtent-
wicklungsgesellschaft).

Stadt initiiert den Prozess (Grundlagenanalyse),
beauftragt externe Projektkoordination ab der
Partizipationsphase (II) (z.B. Stadtentwicklungs-
gesellschaft) und tritt dann passiv als Beraterin

und Férderin auf und erst wieder ab Phase IV in
einer aktiven Rolle als Genehmigungsgeberin.

Knackpunkte:

9

Es braucht eine transparente Raumbedarfserhebung

der Kdlner Kunst- und Kulturszene, um eine Be-
darfsabwdgung herzustellen.

"Goldene Energien": Durch Vornutzungen, Bezie-
hungsgeflechte, Erlebnisse und Erinnerungen ent-
standene immaterielle kulturelle Werte von Be-
standsgebduden missen als Teil der Ausgangslage
erfasst und in den Prozess integriert werden

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR
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INTERESSENVERTRETUNGEN

i

(Zeit bevor Leerstand

Was passiert?

Wer ist aktiv?

ie wird
vorgegangen?

VERGANGENHEIT

60

zuklinftige
#husgangslage

KULTURRAUMMANAGEMENT

Welehe EFfekte hat die Nutzung ouf die mégliche
kulturelle Wutzung?

Leerstandsphase/Zwischenphase

e

X

3
i I s re
I ..3 _-
I~
7

peschluss zum
- Nutzungsmix
- & Verortung
- Kulturnutzung

.-')

) eememsssssmmm s amssme———————

Wie kommt man zum multikodierten Nutzungsmix des

Aresals? Mo ist verortet? Gibt es

Wos passiert in der

2vischenzeit im Leerstand /
Gibt es Zwischen- oder Pioniernut-

Synergieeffekte zwischen den Nutzungen? Zungen? #Nutzungsk pt #Vergabel pt
Welche Hommunikationsprozesse finden statt? HEntwicklungskonzept
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INTERESSENVERTRETUNGEN

Leerstandsphase/Zwischenphase

Partizipationsphase
PHASE II

Entscheidungsphase

i PHASE III ———
i A0

i M 1
R VSR !
' e g T i
I dr < ;
] ; - b £ 1
: Kmﬂe | ¥ SA R -
! | & :
V| — : 2 H
: {hasig = :
1
: (furation
i Voo i
i TearuLLan- i
MEILENSTEIN r-bglad-sker. / MEILENSTEIN

ﬁ%‘&w

ur ein

| e WETE

Wie kommt man zu mehreren Konzeptvorsch

gen der Was passiert in der Zwischenzeit im Leerstand /

:
Wie kommt man hrer pmee-  Welche Kommunikationsprozesse finden statt?

kulturellen Nutzung Fir dem Raum? i physigchen Raum? Gibt es hen- r_Pioniernut- schluss Fir r n_ Was passiert in der Zwischenzeit im Leerstand /
Gibt es Synergieeffehte zwischen den Nutzungen? zungen? Wie kann die Stadtoffentlichkeit oder / und Nutzung? Wie kommt es zur Entscheidung fir ein physischen Raum? Gibt es Zwischen- oder Pionier-
Welche K k nspr finden statt? Kulturszene beteiligt werden? #Nutzungskonzept Konzept? Wer heidung beteiligt? nutzungen? #Nutzungshonzept #Vergabekonzept
i kon i kon EEntwicklungskonzept
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INTERESSENVERTRETUNGEN

Leerstandsphase/Zwischenphase Glossar:

Planungs- & Genehmigungsphase EUUA T QL m—— A

pHASE IV turelle Werte, Geschichte & soziale GefUge sind in Bestandsge-

PHASE V ! bauden gebunden ¢Bundesstiftung Baukultur 2622).
—_—

SYNERGIEEFFEKTE
Synchrenisation einer oder mehrerer Nutzungen / Konzepte,
die sich gegenseitig positiv beeinflussen.
MYLTIKODIERUNG

{ Mehrfachnutzung von Flichen dort, wo Nutzungen sinnvoll

miteinander vereint werden kdnmen.
ZWISCHENNUTZUNG
Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte {(hier
kulturelle) Nutzung eines Raumes.

PIONIERNUTZUNG

Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte Chier kulturelle)
Nutzung eines Raumes mit der Perspektive auf eine langfristige
Entwicklung des Raumes.

= Zwischennutzung » Verstetigung der kulturellen Mutzung vor
Ort. Kann auch Bquivalent zu .Testbetrieb® einer zuklnftigen
NHutzung sein,

TZUNGSK PT

In welcher Organisationsform und mit welchem Betriebsmodell
soll die Nutzung betrieben werden? Was 1st die Nutzung / die
Nutzungen und wie wirken diese zusammen?

VERGABEHONZEPT
Wie und mit welchen Instrumenten und Verfahren wird
die Flache vergeben?

it . ENTMICKLUNGSKONZEPT
MEILENSTEIN MEILENSTEIN Mie wind das Gebiot entuickelt, wie sieht ein

Prozessvorschlag aus

HONZEPTVERGABE

A u'F n a hme d e r‘ Nicht der Preis alleine ist ausschlaggebend, sondern das
beste Konzept erhalt den Zuschlag bei der Vergabe von

Grundsticken und Immobilien (BBSR 26826).

kulturellen ERBBAURECHT

Ein Grundstick oder Gebiude bleibt Im Eigentum einer Kommune,

1
1
1
L]
]
i
1
1
1
1
1
1
]
]
1
]
]
]
i
1
1
L]
L]
1
1
1
]
1
1
]
]
1
L)
L]
]
)
1)
1

e

N utz un Stiftung oder eines anderen Eigentimers, kann aber gegen
Zahlung eines jahrlichen Zinses bebaut und sehr langfristig
genutzt werden. Erbbaurech :in hat eig ahnliche
Rechte und PFlichten.
BAUGENEHM

Ist eine behbrdliche Genehmigung, die fir die Errichtung,
Anderung oder Nutzungsdnderung von Bauwerken erforderlich ist.

BEBAUUNGSPLAN (B-PLAN)

Ein werbindlicher Bauleitplan, in dem die Art und Weise ge-
regelt wird, in deér eine Bebauung von Grundsticken moglich ist,
die daraus resultierende Nutzung & die von einer Bebauung
freizuhaltenden Flachen.

FLACHENNUTZUNGSPLAN

Beschreibt die bauliche Entwicklung fiir ein

gesamtes Stadtgebiet.

GRUNDSATZBESCHLUSS

Eine Grundsatzentscheidung der politisch releévanten Organe.

DRITTE ORTE

§ind offene Orte, weder Zuhause noch Arbeitsort. Sie sind in
ihren Mutzungsmoglichkeiten offen, bieten Raum Flr Austausch
und Unvorhergesehenes. Als Dritte Otze konnen Kneipen, Biblie-
theken, aber auch Kulturrdume w.v.m. Fungleren (BBBSR 26268).

Wie wird der Beschluss / das Honzept umgesetzt? Was passiert im physischen Raum zwischen Bau-

Wer wird wie beteiligt? ®Rechtlicher Rahmen genehmigung und Aufnahme der Nutzung?
#Erbbaurecht #Bauantrag Wer ist in welcher Rolle beteiligt?

6ibt es beteiligte Dritte? #StAdtebau-Mittel Wie wird eine kleinteilige Nutzungsstruktur ermog-
#FGrderungen #Stiftungen #Drittmittel licht? Wie sieht der Erbbauvertrag aus und mit wem

wird dieser geschlossen?
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INTERESSENVERTRETUNGEN

Leerstandsphase/Zwischenphase

(Zeit bevor Leerstand

| Visionsentwicklungsphase

Was passiert?

—

Wer ist aktiv?

ie wird
vorgegangen?

68
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PHASE I

PHASE 6

Ars D (neace)
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schluss zum
utzungsmi e
Verortung———
eoveRat ] turnutzung [

e e
Y
- =
l..‘I'vl ‘ :

wWelche Effekte hat die Wutzung suf die mbgliche Wie kommt man zum multikodigrten Nutzungsmix des Was passiert in der Zwischenzeit im Leerstand /

zukiinftige kulturelle Nutzung? Argals? Wo ist die Kulturnutzung verortet? Gibt es physischen Raum? Gibt es Zwi - i nut-
Welche .goldenen Energien” stecken in der Fléche? Synergieeffekte 2wischen den Nutzungen? zungen? #Nutzungskonzept #Vergabekonzept
#Ausgangsloge Welche Kommunikationsprozesse Finden statt? BEntwicklungskonzept
§
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INTERESSENVERTRETUNGEN

= PHASE II
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MEILENSTEIN

Leerstandsphase/Zwischenphase

_Entscheidungsphase

PHASE III

:

P

Wie kommt man zu mehréren Honzeptvorschlégen der Was passiert in der Zwischenzeit im Leerstand /
kulturellen Nutzung fir den Raum? physischen Raum? 6ibt es Zwischen- oder Pioniernut-
Gibt es Synergieeffekte zwischen den Nutzungen? zungen? Wie kann die Stadtéffentlichkeit oder / und
Welche Kommunikationsprozesse Finden statt? _HIEEEEIEEQ beteiligt werden? #Nutzungskonzept

#Ver t #Entwicklungskon

KULTURRAUMMANAGEMENT

—a ]
S S[E ”E ol

NiSemoN

= GFEAIEN e
| KeNTUMT

O S t&ﬂ%hnﬁ :
GFENEN Photess

WSRO Futgcheidung |
PUTBINGS ™ .

YoNTEPT

rmmw tmemrl

i

]

1

:
MEILENSTEIN

fiir ein (1) |
~ Konzept der
e kulturellen
7N Entwicklung
\ERAARE

+ R |

Wie kommt man Mﬂlﬂeﬂ"_"nnmtuujmm Welche Kommunikationsprozesse finden statt?
Was passiert in der Zwischenzeit im Leerstand /

N m komt es zur E_c_m_ej.dur_ng fiir ein physischen Raum? Gibt es n- P

Konzept? Wer ist am der Entscheidung beteiligt? nutzungen? #Nutzungskonzept #Vergabekonzept
#Entwicklungskonzept
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INTERESSENVERTRETUNGEN

Planungs- & Genehmigungsphase

Leerstandsphase/Zwischenphase

5 /——PHASE IV

\oRGes PR
B AMTEEN

preEr”

PR MPARNG \ERRaEe:
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KUtrOﬁ:h
FAUM

MeNwEaT |

HESNDING,
KETEIERS -
086,

g -

3 (oS -
UG B RENANG,

N‘"‘l‘?"‘mﬂ Hniges,

Wie wird der hluss / Konzept
Wer wird wie beteiligt? #Rechtlicher Rahmen
#Erbbaurecht #Bauantrag

Gibt es beteiligte Dritte? #Stddtebau-Mittel
#Férderungen #Stiftungen #0rittmittel

VoRATERE

pEAL~
TR
(£ STE

KLREONG
\JeROAEE -
pecsTL-
TheneN |

<o

$3

_[Bebauungsplan) &
Baugenehmigung

F6 P DER ONAY
TANMDERNG
KuekeEN

VERRAN O .
MIET — ¥

7l

prene v

MLSCH Luss
VERTRAGE

MEILENSTEIN

;

Was passiert im physischen Raum zwischen Bau-

genehmigung und Aufnahme der Nutzung?
Wer ist in welcher Rolle beteiligt?

Wie wird eine kleinteilige Nutzungsstruktur ermig-
licht? Wie sieht der Erbbauvertrag aus und mit wem

wird dieser geschlossen?

KULTURRAUMMANAGEMENT

———

Bau/Umsetzungsphase

PHASE V

MEILENSTEIN

Aufnahme der
kulturellen
Nutzung

Glossar:

GOLDENE ENERGIEN
Bestandsgebdude bestehen aus mehr als grauver Energle (=ge-
h Ffe und Emi 3: auch immoterielle, hkul-

turelle Werte, Geschichte & soziale Gefige sind in Bestandsge-
biiuden gebunden (Bundesstiftung Baukultur 2822).

SYNERGIEEFFEKTE

Synchronisation einer oder mehrerer Nutzungen / Konzepte,
die sich gegenseitig positiv beeinflussen.

MULTIKODIERUNG

Mehrfachnutzung von Flachen dort, wo Nutzungen sinnvoll
miteinander vereint werden kannen.

ZWISCHENNUTZUNG
Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte (hier
kulturelle) Nutzung eines Reumes.

PIONIERNUTZUNG
Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte (hier kulturelle)
Nutzung eines Roumes mit der Perspektive auf eine langfristige
Entwicklung des Raumes.

= Zwischennutzung « Verstetigung der kulturellen Nutzung vor
Ort. Kann auch aquivalent zu .Testbetrieb® einer zukOnftigen
Nutzung sein.

NUTZUNGSKONZEPT

In welcher Organisationsform und mit welchem Betriebsmodell
soll die Nutzung betrieben werden? Was ist die Nutzung / die
Nutzungen und wie wirken diese rusamsen?

VERGABEKONZEPT

Wie und mit welchen Instrumenten und Verfahren wird
die Flache vergeben?

NTWICKLUNGSKONZEPT

Wie wird das Gebiet entwickelt, wie sieht ein
Prozessvorschlag aus?

GABI

Wicht der Preis alleine ist ausschlaggebend, sondern das
beste Konzept erhdlt den Zuschlag bei der Vergabe won
Grundsticken und Immobilien (BBSR 2626).

REBAURECHT

Ein Grundstlick oder Gebiiude bleibt im Eigentum einer Kommune,
stiftung oder eines anderen Eigentumers, kann aber gegen
2ahlung eines jéhrlichen Zinses bebaut und sehr langfristig
genutzt werden. Erbbaurechtsnehmer:in hat eigentOmerdhnliche
Rechte und PFlichten.

BAUGENEHMIGUNG

Ist eine behordliche Genehmigung, die filr die Errichtung,
Anderung oder Nut ng von B ken erforderlich ist.
BEBAUUNGSPLAN (8-PLAN)

Ein verbindlicher Bauleitplan, in dem die Art und Weise ge-
regelt wird, in der eine Bebauung von Grundsticken moglich ist,
die daraus resultierende Nutzung & die von einer Bebauung
freizuhaltenden Flachen.

FLACHENNUTZUNGSPLAN

Beschreibt die bauliche Entwicklung fir ein
gesamtes Stadtgebiet.

GRUNDSATZBESCHLUSS
Eine Grundsatzentscheidung der politisch relevanten Organe.
R RT

Sind offene Orte, weder Zuhause noch Arbeitsort. Sie sind in
ihren Nutzungsméglichkeiten offen, bieten Raum fir Austausch
und Unvorhergesehenes. Als Dritte Otze kénnen Mneipen, Biblio-
theken, aber auch Kulturrdume u.v.m. fungieren (BBBSR 2628).
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FREIE SZENE

Frelie Szene
Am Workshoptisch der

Freien Kunst- und Kulturszene war eine
\Vielzahl heterogener Raumnutzender (ver-

schiedener Sparten, unterschiedlicher
Raumbedarfe & Wissensstdnde) vertreten.
Die groBe Gruppe arbeitete erst an zwei
Tischen, die Ergebnisse wurden jedoch
anschlieBBend auf einem Spielfeld
synchronisiert.

Die Rolle der Akteur:innen der
Freien Szene fokussiert sich auf die ak-

tive Nutzung und Bespielung des Raums
(Nutzer:innen). Hinzu kommt bei einigen
Akteur:innen die Beteiligung an den kon-
zeptionellen Prozessen in den Phasen Vi-
sionsentwicklung (I) und Partizipation
(II) (Betreiber:innen und Entwickler:in-
nen). Daraus ergibt sich als zentra-

le Anforderung an den Prozess ein hoher

Grad an Transparenz des Moglichkeitsrah-

mens und der Informationsherstellung.

IS AVER e R o R0 I G- Visionsentwick-

lung (Phase I), Partizipation (II),
(Anker-)Nutzung (ilber mehrere Phasen
hinweg) & als zukinftige Nutzer:innen
der Flache.
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LTURRAUMMANAGEMENT

Wesentliche

Organisation:

>

>

Rolle konzentriert sich vor allem auf die aktive

Raumnutzung, weniger auf die gemeinsame Entwick-

lung des Raums.

0ffene Fragestellung: welche Organisationsmodelle

braucht es fir die weitere Entwicklung der Fléche

und den Betrieb des Kulturraums?

Raum:

>

Ankernutzungen: Von Beginn an missen verschie-
denste Nutzungen im Raum ermoglicht werden.

Kommunikation:

>

Diversifizierung von Formaten d. Kommunikation

| Offentlichkeitsarbeit und Information schafft
barrierearmen Informationsfluss (TikTok, Website,
Instagram, vor Ort u.v.m.).
Informationsbereitstellung iiber Leerstand als
Impuls fir die Konzeptentwicklung. Es braucht ein
Leerstandskataster / geregelten Prozess der Leer-
standvermittlung!

Prozess:

>

Eine frilhe und klare Weichenstellung fiir eine
kulturelle Entwicklung der Fldche durch Politik
und Verwaltung ist wichtig fir ein Erwartungsma-
nagement und eine realistische Investitions-
bereitschaft.

Nachbarschaft muss frith im Prozess beteiligt werden.
Bei mehreren Konzeptvorschldgen ist ein Synergie-
Bildungs-Prozess notwendig, um die Konzepte mit-
einander zu verschneiden.

Knackpunkte:

>

>

Erwartungsmanagement als Schliisselfaktor. Klarer
und verbindlicher Prozess, definierte Rollenver-
teilung und eine klare Projektsteuerung sind not-
wendig, um Handlungsspielrdume zu definieren und
ein gutes Erwartungsmanagement herzustellen. Eine
realistische Vermittlung zwischen Anspruch /

Idee und Umsetzung / Realitdt muss gewdhrleistet ein.
(Raum-)Ressourcenfrage essenziell - Wie konnen-
Raumressourcen fair in der Szene verteilt werden?
Wie konnen mehrere Gruppen erreicht werden?

Sehr ungleicher Wissensstand liber Entwicklungs-
prozesse bei den beteiligten Akteur:innen und gro-
Ber Bedarf an mehr transparentem Wissenstransfer.
Bei der Umsetzung in den spédteren Phasen (IV & V)
herrscht nur bedingt Kenntnis liber die Prozesse
der Genehmigung und der Planung und die Entwick-
lung von funktionierenden Trégerschaftsmodellen
sowie fir die Pflichten und Erwartungen an die
Nutzer:innen.
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FREIE SZENE
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nnnnn pt? Wer ist an der Entscheidung beteiligt?
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FREIE SZENE

Leerstandsphase/Zwischenphase Glossar:

Planungs- & Genehmigungsphase EEUVA ATt ICEL e ot oo i sleeols et ¥ e

speicherte Baustoffe und Emissionen): such immaterielle, kul-
™A o~ IV

. turelle Werte, Geschichte & soziale Geflge sind in Bestandsge-
PHASE V bauden gebunden (Bundesstiftung Baukultur 2822).
\/e(ﬂ hl""

SYNERGIEEFFEKTE
_—————-_-T
—

Synchronisation einer oder mehrerer Wutzungen / Konzepte,
die sich gegenseitig positiv beeinflussen.

e ds Wamg

otk /.

Qustedid-

Mehrfachnutzung von Fléchen dort, we Nutzungen sinnvoll
Ko MEILENSTEIN O,y Fonns AVGSEN -

miteinander l;ere:‘nt werden kénnen.
e —

Bebauungsplam& T xor
Ahi Baugenehm‘”"“" A&IERen
’ o CoMo N

Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte (hier

kulturelle) Mutzung eines Raumes.

Umh
w

PIONIERNUTZUNG

Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte hier kulturelled
Mutzung eines Raumes mit der Perspektive auf eine langfristige
Entwicklung diés Raumes.

= 2wischennutzung + Verstetigung der kulturellen Nutzung vor
Ort. Kann such dquivalent zu ,Testbetrieb” einer zukinftigen
Mutzung sein.

HUTZUNGSKONZEPT
In welcher Organisationsform und mit welchem Betriebsmodell
soll die Mutzung betrieben werden? Mas ist die Nutzung / die

MM Mutzungen und wie wirken diese zusammen?
;ﬂvﬂﬁﬁtwl (
e Clechgelllotsict VERGABEKONZEPT
EE gL, ) Wie und mit welchen Instrumenten und Verfahren wird
'\LEMEQ = - die Flache wergeban?

K PT

Wie wird das Gebiet entwickelt, wie sisht ein
Prozessvorschlag aus?

HONZEPTVERGABE

Micht der Preis alleine 1st ausschlaggebend, sondern das
beste Konzept erhdlt den Zuschlag bel der Vergabe von
Grundsticken und Immcbilien (BBSR 2826).

ERBBAURECHT

Ein Grundstlick oder Gebdude bleibt im Eigentum einer Hommune,
Stiftung oder eines anderen Eigentimers, kamn aber gegen
Zahlung eines jahrlichen Zinses bebaut und sehr langfristig
genutzt werden. Erbbaurechtsnehmer:in hat eigentimerdhnliche
Rechte und Pflichten.

EAUGENEHMIGUNG

Ist eine behdrdliche Genehmigung, die fur die Errichtung,
Anderung oder Nutzungsdnderung von Bauwerken erforderlich ist.
BEBAUUNGSPLAN (B-PLAN)

Ein verbindlicher Bauleitplan, in dem die Art und Welse ge-
regelt wird, in der eine Bebauung won Grundstdcken mdglich ist,

die dsraus resultierende Nutzung & die von einer Bebauung
freizuhaltenden Fléchen.

FLACHENNUTZUNGSPLAN

Beschreibt die bauliche Entwicklung fir ein
gesamtes Stadtgeblet.

WL

R R i

T L )

0
¥ (0
Efﬁ{f s
_JU"Z!&TW
égfr_g?-}@

SERvie —

lever ATZBESCH ;
= Eine Grundsatzentscheidung der politisch relevanten Organe.
MQEE”E;;’T 2 S DRITTE ORTE

5ind offene Orte, weder Zuhause noch Arbeitsort. Sie sind in
ihren Nutzungsméglichkeiten offen, bieten Raum Fir Austausch
und Unvorhergesehenes. Als Dritte Otze kBnnen Kneipen, Biblio-
theken, sber such Kulturrdums u.v.m. fungieren (BEBSR 2628).

w
m"‘" ! 4:5\_ B

i o im physischen Raum zwischen Bau-
Wie wird der Beschluss / das Honzept umgesetzt? Was passiert
Wer wird wie beteiligt? #Rechtlicher Rahmen genehmigung und Aufnahme der Nutzung?
#Erbbaurecht #Bayantrag Wer ist in welcher Rolle beteiligt?
c:bt es beteiligte Dri Wie wird eine kleinteilige Nutzungsstruktur ermdg
gen ADrittmittel u rittm licht? Wie sieht der Erbbauvertrag aus und mit we

wird dieser geschlossen?

B ‘Bwﬁe SR
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Nutzun

.. "Generell braucht

: es ein verandertes
Mindset

-es geht um part-

nerschaftliches

gemeinsames

Entwickeln!"

-Beitrag einer/s
Teilnehmenden
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SYNTHESE
UND FAZIT

AbschlieBend lasst sich sagen, dass das

"Kul turram-Symposium #1" und das experi-
mentelle Format des Planspiels "vom Leer-
stand zum Kulturraum" gut angenommen wur-

den. Im Planspiel konnte das gegenseitige

Verstindnis fir die jeweiligen Handlungs-
logiken gescharft werden, sowie neue Er-
kenntnisse fir Kulturraum-Entwicklungen

aus dem Trialog zwischen Verwaltung, Po-
litik und Szene gewonnen werden.

Planspiel & Praxis:

Die Ergebnisse des Planspiels lassen sich
zwar nicht Eins-zu-eins in die Praxis
ubertragen, liefern aber eine gute Grund-

lage fir einen Leitfaden fir neue Pro-

jekte und kénnen auch zu Reflexion und
Problemldsung bei bestehenden Projekten

herangezogen werden.

Vermittlung & Austausch:

Das Planspiel-Format und seine Ergebnisse
machen Handlungslogiken der beteiligten
Akteursgruppen nachvollziehbar und be-
fordern das Nachdenken tber ihr Zusammen-
wirken und neue Rollenverteilungen. Die

86 KULTURRAUMMANAGEMENT

"Die Verwaltung
will erstmal pri-
fen und Uberlegen,

die Politik von
Anfang an (mit)
entscheiden una

die Kulturschaf-
fenden inhaltlich
"loslegen".

Wie kommt das
zusammen?"

-Beitrag einer/s
Teilnehmenden
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"Hanolungslogiken
sind Nichts, was
zwingend so blei-
ben muss. Erst
missen wir diese
jedoch verstehen,
um diese dann auch
andern zu konnen!™

-Beitrag einer/s
Teilnehmenden

E;ES KULTURRAUMMANAGEMENT

Unterschiedlichkeit der verschiedenen
Handlungslogiken, Rollenverstédndnisse

und Perspektiven konnen bei Unverstand-
nis limitierendere Faktoren fir Entwick-
lungen und Kooperationen darstellen. Hier
braucht es noch mehr Austausch und Ver-

mittlung.

Perspektive:
Das Planspiel hat sich prinzipiell be-

wdhrt und kann als Ermutigung zu weiteren

Formatexperimenten aufgefasst werden. 0Of-
fen bleibt die Frage, wie in Planspielen
und kooperativen Entwicklungsprozessen

produktiv mit den sehr unterschiedlichen

Wissensstinden der beteiligten Akteur:in-

nen umgegangen werden kann. Hier bedarf
es eines stetigen Aufbaus einer gemeinsa-
men Wissensgrundlage und eines funktio-
nierenden Wissenstransfers.

Im folgenden lassen sich die Ergebnis-
se der einzelnen Prozessvorschlidge in A

Rollenverstindnisse und Aktivitdtsschwer-

punkte, B Grundlagen, C Aspekte des Ge-

lingens eines erfolgreichen Prozesses
und D Knackpunkte zusammenfassen. Am Ende

stehen hier Arbeitspakete, die in weite-
ren Formaten bearbeitet und intensiviert
werden missen.

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR
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(Zeit bevor Leerstand

/ PHASE 6

Leerstandsphase/Zwischenphase

) Visionsentwicklungsphase

PHASE I

Projektsteuerung

und Initialisierung

Verwaltun

Partizipationsphase
PHASE II

Informationsvermittlung

und Abwdgungsprozess

Grundlagen-Ermittlung
/ Machbarkeitsstudie

und Kulturszene
(in Koop. m. Interess
vertretungen)

Politik

Richtungsgebende
Entscheidung

je dunkler ein Feld, desto aktiver die Rolle)

(in Koop. mit Verwaltung)

Bedarfsanalyse Kunst-

und Kulturszene

Interessenvertretungen

Rollenverstindnis & Aktivitidtsschwerpunkte

(Hinweis:

:innen,

Freie Szene

Teilnehmer

96

Informations-vermittlung
/ Leerstandskommunikation

Ideengeber:innen und
Zwischennutzer:innen

Bedarfsanalyse Kunst-

en-

Multiplikator:innen und

Sprachrohr der Szene

4

KULTURRAUMMANAGEMENT

Leerstandsphase/Zwischenphase

Ideengeber:innen und
Zwischennutzer:innen

Leerstandsphase/Zwischenphase
Planungs- & Genehmigungsphase
PHASE IV

Entscheidungsphase

PHASE IIIﬁ '

PHASE V

Klassische Rolle der
Verwaltung als
Genehmigungsgeber:in,
Verwalterin und Priferin

Planungsrechtherstellung
einleiten und Projekt-
steuerung vergeben

Entscheiderin und
Interessenabwigung

Informations-vermittlung

/ Multiplikationsorgan

/ Interessensabwédgung Wissenstransfer

Synthese-Findungsprozess

Synthese-Findungsprozess

Zukinftige Nutzer:innen
der Fléache

Entwicklung Betreiber-
modell/ Tragerschaft

DEZERNAT VII - KUNST & KULTUR S):L
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SYNTHESE UND FAZIT

Grundlagen:

Bei allen Prozessvorschligen ist die Ausgangslage der Knackpunkt der Ent-
wicklung und bestimmte Grundlagen zur erfolgreichen Prozessentwicklung
werden vorrausgesetzt. Diese sind eine transparente Bedarfsanalyse in
der Kunst- und Kulturszene, ein abgestimmtes multimediales Vorgehen zur
Vermittlung von Leerstandsinformationen und eine Machbarkeitsstudie zu

Beginn. Diese Arbeitspakete bleiben bestehen und miissen in zukiinftigen
Symposien oder anderen Formaten im Detail bearbeitet werden:

1) Transparenz ilber Leerstands-
und Potenzialfléachen:

Leerstdnde und Potentialflédchen, die fur eine kultu-
relle Nutzung und Entwicklung geeignet sind, sollten
perspektivisch systematisch in ihren grundsédtzlichen
Rahmenbedingungen und Méglichkeiten erfasst und iber
ein Leerstandskataster, die Interessenvertretungen
und verschiedene mediale Kandle an die Szene kommuni-
ziert werden.

2) Bedarfsanalyse:

Eine transparente Bedarfsanalyse und -priorisierung
in der Kunst- und Kulturszene ist eine entscheiden-
de Grundlage fir schnellere und dennoch griindlichere
Entscheidungen und effizientere Beteiligungsprozes-
se. Grundsdtzliche Raumbedarfe der einzelnen Sparten
kdonnten lber die Interessenvertretungen gebindelt und
- verbunden mit grundsdtzlichen Uberlegungen zu még-
lichen Betriebskonzepten - vom Kulturraummanagement
erfasst und im Austausch zwischen Politik, Verwaltung
und Interessenvertretungen priorisiert werden.

3) Grundlagenermittlung und
Machbarkeitsstudie:

Es bedarf einer besseren Vorbereitung von Entschei-
dungsprozessen und einer Grundlagenermittlung als
Entscheidungsgrundlage. Hierfir missen genigend
Ressourcen bereitgestellt werden und bereits frih im
Prozess transparente Rahmenbedingungen hergestellt
werden. Auf der Basis einer soliden Grundlagenana-
lyse, die u.a. Fragen der Stadtentwicklung, bauliche
/ baurechtliche Fragen, Kostendimensionen, statische
und akustische Herausforderungen vorklart, wird im
Dialog zwischen Verwaltung und Politik der Moglich-
keitsrahmen definiert und lber die Interessenver-
tretungen und andere Kandle in die Breite der Szene
transparent gemacht.

92 KULTURRAUMMANAGEMENT

Aspekte des Gelingens fir

einen erfolgreichen Prozess:

1) Wissenstransfer:

Vor allem in der Szene, aber auch in Politik und Ver-
waltung sind sehr unterschiedliche Wissensstdnde iber
die Rahmenbedingungen, Notwendigkeiten und Methoden
kooperativer Kulturraum - und Stadtentwicklung anzu-
treffen. Hier werden einerseits eine bessere Vermitt-
lung und ein konsequenterer Wissenstransfer bendtigt,
andererseits miissen partizipative, kooperative Pro-
zesse so entwickelt werden, dass sich alle Beteilig-
ten einen Uberblick ilber Prozess- und Zeitplanung
verschaffen konnen und die Schnittstellen zwischen
den Akteursgruppen und die Phaseniiberginge des Ent-
wicklungsprozesses gut informiert und kompetent be-
spielen konnen.

2) Prozesstransparenz:

Es braucht eine klare Projektkoordination, eine klar
definierte Rollen- und Aufgabenverteilung sowie eine
transparente, antizipierende und kooperative Pro-
zessplanung. Wer ist zu welchem Zeitpunkt aktiv oder
sollte eine aktivere Rolle einnehmen? Wie kdnnen die
Akteur:innen dieser Rolle gerecht werden und sich
dementsprechend organisieren? Ein allen Prozessbetei-
ligten transparentes und als verbindlich akzeptiertes
Phasenmodell ermdglicht eine bessere Synchronisation
der beteiligten Abteilungen der Verwaltung, eine ver-
lasslichere Koordination zwischen Verwaltung, Politik
und Szene, besser informierte und offener diskutierte
Entscheidungsprozesse und ein ressourcenschonendes
Erwartungsmanagement.

3) Einstellung & Herangehensweise:

Bei Verwaltung und Politik sollte mehr Mut aufkommen,
auch neue Prozesse einzugehen. In der freien Szene
braucht es realistische Erwartungen, klarere Priori-
tdten und bessere Koordination untereinander. Inter-
essenvertretungen missen ihre Rolle als Informations-
multiplikator:innen fir die Szene aktiver wahrnehmen
und enger und flissiger mit Teams der Stadtverwaltung
kooperieren.

4) Klare Ansprechpartner:innen:

Die Verwaltung bendtigt klare und verlédsslich manda-
tierte Anprechpartner:innen in der Szene bzw. auf der
Akteursseite. Wie kdnnen diese ermittelt und manda-
tiert werden?
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SYNTHESE UND FAZIT

Knackpunkte:

1) Frihe Richtungsentscheidung:

Eine moglichst klare Richtungentscheidung fir eine
kulturelle Nutzung durch die Politik sollte so frih
wie méglich im Prozess stattfinden. Um eine Nutzungs-
priorisierung treffen zu kdnnen, braucht es eine
ausfihrliche Grundlagenermittlung, sowie ausreichend
Zeit zur Interessenabwéigung.

2) Kulturraummanagment (KRM) und Interes-
senvertretungen als Knotenpunkt:

Das KRM spielt als intermedidrer Vermittler und
zentraler Knotenpunkt der Visionsentwicklungs- und
Partizipationsphase aller Prozessvorschldge eine
Schliisselrolle fir eine erfolgreiche Prozessgestal-
tung. Hier biindeln sich die Informationen und werden
in Kooperation mit den Interessenvertretungen in die
Szene kommuniziert.

3) Projektsteuerung:

An mehreren Tischen taucht die Frage nach einer Pro-
jektsteuerung durch eine verwaltungsexterne gemein-
wohlorientierte Struktur ab Phase II (Partizipations-
phase) auf. Ebenso wird moglicherweise eine stérkere
Moderation und Koordination verwaltungsinterner Pro-
zesse zwischen den beteiligten Dezernenten und Amtern
benotigt.

4) Ankernutzungen:

Zwischen allen Akteursgruppen herrscht Einigkeit dar-
tber, dass sehr frih im Prozess Ankernutzungen (Zwi-
schen- und spdter Pioniernutzungen) erméglicht werden
sollen, die Rickschliisse auf die langfristige Bespie-
lung zulassen und den Raum frih beleben und instand
halten. Hier ist teilweise eine sukzessive Inbetrieb-
nahme von Raumen benannt. Diese tempordren Nutzungen
miissen bereits in der Visionsentwicklung (Phase I)
angedacht und vorbereitet werden. Zentrale Arbeits-
pakete bleiben hier das Bau- & Planungsrecht und die
rechtliche Umsetzung.

94 KULTURRAUMMANAGEMENT

5) Entscheidung fir ein Nutzungskonzept:

Ein zentraler Knackpunkt aller Entwicklungsvorhaben
sind transparent vorbereitete Nutzungsentscheidungen.
Wie diese aussehen sollen, bleibt in allen Prozess-
vorschligen ungekldrt. An mehreren Tischen des Sym-
posiums taucht allerdings die “Blackbox” eines Syn-
these-Findungs-Prozesses auf, an dem verschiedene und
gef. konkurrierende Nutzungskonzepte und -interes-
sent:innen gleichberechtigt beteiligt werden, ohne
dass ein entsprechendes Verfahren im Detail beschrie-
ben wird. Ohne einen solchen Prozess bedarf es einer
Entscheidung fir ein explizites Vorhaben und gegebe-
nenfalls damit auch eine klare Entscheidung gegen ein
anderes Vorhaben.

6) Tragerstrukturen, Organisations-
& Betriebsmodelle:

Es bedarf einer groBeren Selbstorganisation der Szene
bzw. der zukiinftigen Nutzer:innen. Spédtestens ab Pha-
se III wird fir den weiteren Prozess eine belastbare
Tragerstruktur bendtigt, die (sukzessive) die Pro-
jektverantwortung lbernimmt.

Next Steps:

Das Kulturraummanagement plant bereits an einer Fort-
setzung und einem "Kulturraum-Symposium #2", um die
gesammelten Arbeitspakete, Grundlagen, Knackpunkte
und Ergebnisse weiter im Trialog zwischen Verwaltung,
Politik und Szene auszuarbeiten.

Wir bedanken uns bei allen Teilnehmenden und freuen
uns auf zukinftigen weiteren Austausch.

Beste GriBe
Team "Kulturraum-Symposium #1" aus KRM und KNK

FUR FEEDBACK, WEITERE INFORMATIONEN UND
ANMERKUNGEN KOMMEN SIE GERNE AUF UNS ZU:
KULTURRAUMMANGEMENT@STADT-KOELN . DE
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Glossar:

GOLDENE ENERGIEN

Bestandsgebdude bestehen aus mehr als grauer Energie (=ge-
speicherte Baustoffe und Emissionen): auch immaterielle, kul-
turelle Werte, Geschichte & soziale Gefilige sind in Bestandsge-
bduden gebunden (Bundesstiftung Baukultur 2622).

SYNERGIEEFFEKTE

Synchronisation einer oder mehrerer Nutzungen / Konzepte,
die sich gegenseitig positiv beeinflussen.

MULTIKODIERUNG

Mehrfachnutzung von Flachen dort, wo Nutzungen sinnvoll
miteinander vereint werden kdnnen.

ZWISCHENNUTZUNG

Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte Chier
kulturelle) Nutzung eines Raumes.

PIONTIERNUTZUNG

Zeitlich begrenzte oder nicht dauerhafte C(hier kulturelle)
Nutzung eines Raumes mit der Perspektive auf eine langfristige
Entwicklung des Raumes.

= Zwischennutzung + Verstetigung der kulturellen Nutzung vor
Ort. Kann auch aquivalent zu ,Testbetrieb” einer zukiinftigen
Nutzung sein.

NUTZUNGSKONZEPT

In welcher Organisationsform und mit welchem Betriebsmodell
soll die Nutzung betrieben werden? Was ist die Nutzung / die
Nutzungen und wie wirken diese zusammen?

VERGABEKONZEPT

Wie und mit welchen Instrumenten und Verfahren wird
die Flache vergeben?

ENTWICKLUNGSKONZEPT

Wie wird das Gebiet entwickelt, wie sieht ein
Prozessvorschlag aus?

96 KULTURRAUMMANAGEMENT

KONZEPTVERGABE

Nicht der Preis alleine ist ausschlaggebend, sondern das
beste Konzept erhdlt den Zuschlag bei der Vergabe von
Grundstiicken und Immobilien (BBSR 2628).

ERBBAURECHT

Ein Grundstiick oder Gebdude bleibt im Eigentum einer Kommune,
Stiftung oder eines anderen Eigentiimers, kann aber gegen
Zahlung eines jahrlichen Zinses bebaut und sehr langfristig
genutzt werden. Erbbaurechtsnehmer:in hat eigentiimerdhnliche
Rechte und Pflichten.

BAUGENEHMIGUNG

Ist eine behordliche Genehmigung, die fir die Errichtung,
Anderung oder Nutzungsdnderung von Bauwerken erforderlich ist.

BEBAUUNGSPLAN (B-PLAN)

Ein verbindlicher Bauleitplan, in dem die Art und Weise ge-
regelt wird, in der eine Bebauung von Grundstiicken méglich ist,
die daraus resultierende Nutzung & die von einer Bebauung
freizuhaltenden Fléchen.

FLACHENNUTZUNGSPLAN

Beschreibt die bauliche Entwicklung fir ein
gesamtes Stadtgebiet.

GRUNDSATZBESCHLUSS

Eine Grundsatzentscheidung der politisch relevanten Organe.

DRITTE ORTE

Sind offene Orte, weder Zuhause noch Arbeitsort. Sie sind in
ihren Nutzungsmoglichkeiten offen, bieten Raum fir Austausch
und Unvorhergesehenes. Als Dritte Orte konnen Kneipen, Biblio-
theken, aber auch Kulturrdume u.v.m. fungieren (BBBSR 2820).
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SPEAKER:INNEN

Speaker:innen:
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Benjamin Thele {Leitung Kulturraummanagement}
Leiter Kulturraummanagement, welches im Dezernat VII fir Kunst &
Kultur der Stadt Koln verortet ist und sich um die Sicherung und
Entwicklung von Kulturrdumen in KOoln kimmert.

David Nil Morsi {Kulturraummanagement}

Urban Designer & Urbaner Praktiker, tétig in Koln & Berlin
und freier Mitarbeiter im Kulturraummanagement, vorwiegend
flur die strategische Weiterentwicklung des KRMs als
Intermedidre Struktur tatig.

Adrian Heints {Kulturraummanagement}
Andrian Heints ist Architekt und Mitarbeiter im Kulturraummanagement

Manuel Moser {KulturNetzKoln e.V.}

Manuel Moser ist Regisseur, Autor und Kiinstlerischer Leiter des Co-
media Theaters in Koéln. AuBerdem ist er ehrenamtlicher Vorstand des
KulturNetzKoln e.V. sowie des Vereins fir darstellende Kiinste Koln.

Susanne Beschorner {KulturNetzKdln e.V.}

Susanne Beschorner leitet Kélns einziges Flugtheater ANGELS Ae-
rials. Sie ist Darstellerin, Choroegrafin, Schauspielerin, Tanze-
rin, Regisseurin und Tanz-, Theater- und Zirkuspddagogin. Kultur-
politisch vertritt sie den Zeitgendssischen Zirkus im Vorstand des
Vereins fir Darstellende Kiinste. AuBerdem baut sie im Osthof der
Hallen Kalk das Kreationszentrum Zeitgendssischer Zirkus

(CCCC) e.V. neu auf.

Thomas GlaBer {KulturNetzKdéln e.V.}

Thomas GlaBer ist Musiker, Programmmacher, Kulturaktivist und
Mitbegrinder der Plattform Zentrum fir Aktuelle Musik e.V. Er
kuratiert Konzertreihen im Bereich aktueller und zeitgendssischer
Musik, konzipiert Festivals, Konferenzen, kinstlerisch-péddagogische
Projekte und kulturpolitische Initiativen. Seit 2608 ist er im
Vorstand von ON - Neue Musik Kdéln, seit 20819 im Vorstand der Ini-
tiative Freie Musik IFM e.V., seit 2020 Sprecher der Sektion Musik
im KulturNetzKdln.

> Meryem Erkus {KulturNetzKéln e.V.}

Meryem Erkus ist freie Kuratorin, Stadtaktivistin in Teilzeit und
in zahlreiche stéddtische Kulturprojekte involviert - Mitgriinde-
rin Projektraum Baustelle Kalk, Label Baumusik, Vorstandsmitglied
des KulturNetzKdoln e.V., Zentralkomitee Karnevalverein Rutfront
Fastelovendsbund, Vorstand Brunnen e.V. & Betreiberin GOLD+BETON,
zentrale Akteurin der Zwischennutzung Ebertplatz und des
Kulturhofs Kalk e.V.

KULTURRAUMMANAGEMENT
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Leona Lynen {ZUsammenKUNFT Berlin eG / Haus der
Statistik Berlin}

Leona Lynen ist Partnerin des Team stadtstattstrand und Vorstands-
mitglied der ZUsammenKUNFT Berlin eG (zivilgesellschaftliche
Partnerin in der Entwicklung des Modellprojekts Haus der Statistik
in Berlin). Im Fokus von Leonas Handeln steht die Sicherung von
kreativen Freirdumen in der Stadt.

Annette Ziegert {freie Moderatorin}

Annette Ziegert ist Beraterin, Organisationsentwicklerin und Mo-
deratorin fir partizipative Wissensentwicklung. Fiir die Stadt Kdln
hat sie unter anderem auch die Entwicklung des Leitbilds fir Kul-
turteilhabe in Vielfalt begleitet.

Mareike Halbach {Dezernat fir Kunst und Kultur}
Mareike Hallbach ist Chief Operating Officer im Kulturdezernat
der Stadt Koln.

Mankel Brinkmann {Club Bahnhof Ehrenfeld / YUCA}

Mankel Brinkmann ist Mitbetreiber und Co-Founder des Clubbahnhof

Ehrenfelds / YUCA und Vorstandsvorsitzender der Interessenvertre-
tung KlubKomm Kdln.

Prof'in. Yasemin Utku {Architektur TH Kdln}

Yasemin Utku ist Stadtplanerin und Architektin, Prof'in. fir Stad-
tebau und Planungspraxis an der Fakultdt fir Architektur der TH
Kéln und Mitinhaberin des Biiros STADTGUUT in Bochum. Seit 2023 gibt
es eine 3-teilige Forschungskooperation zwischen der Fakultdt fir
Architektur der TH K6ln und dem Kulturraummanagement zur "Poten-
zialflachenanalyse fir kulturelle Nutzungen in Kdéln".

Bildverzeichnis

§eite 16,17: © TH Ko6ln
Ubrige: © Leonard von Brenndorff
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Dokumentation "Kulturraum-Symposium #1"
Planspiel: Vom Leerstand zum Kulturraum

Eine Kooperation der Stabsstelle
Kulturraummanagement der Stadt Koln
und dem KulturNetzKdln e.V.

2% StadtKoln

kultur
netz
kéln

Kulturraummanagement Stadt Koln
Dezernat VII - Kunst & Kultur
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Team Kulturraum-Symposium #1:
Benjamin Thele, David Nil Morsi, Meryem Erkus,

- [ ]
Susanne Beschorner, Thomas GlaBer, Manuel Moser
Redaktion & inhaltliche Konzeption:
David Nil Morsi und Benjamin Thele
Visuelle Kommunikation:
Leonard von Brenndorff
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